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Wojna zmieni obraz
swiata i gospodarki

Wojna w Ukrainie nieustannie szokuje. Swiat, przynaj-
mniej jego ¢zeS¢, zaczyna rozumied, 7e napasc Rosji
na Ukraine nie tylko przeczy ludzkim wartoSciom. Zmie-

nia praktycznie wszystko, w kazdej sterze zycia. Fra spokoju i globa-

lizacji przeminela.

Wojna w Ukrainie nie byta zaskoczeniem. Tak
przekonuja politycy. Mozna sie byto tego spo-
dziewac, wskazywaty na to dane wywiadéw. Mo-
ze przy kilku biurkach w rzadowych gabinetach
nie byla. Z pewnoscig nie byta dla Ukrainy, na co
wskazuje umiejetna i przygotowana obrona.

Dla milion6éw zaskoczeniem jednak byta. Zy-
liSmy do tej pory w do$¢ spokojnych czasach,
ustabilizowanych relacjach miedzynarodowych,
handlowych, gospodarczych. Co jakis czas prze-
rywanych zapowiedzia sporu handlowego, ko-
lejnym kryzysem, wreszcie pandemia. Kiedy wy-
dawalo sie, Ze najgorsze mamy za sobg, pande-
mia odchodzi w niepamie¢ i wreszcie bedzie moz-
na wroci¢ do normalnego zycia, wszystko sie
wywrocito.

Przez napa$¢ Rosji na Ukraine. Wojne tuz zana-
szymi granicami, w Europie! Wojne brutalng
iokrutna, o geneze ktorej nie ma co pytac. Pew-
nie sam Wtadimir Putin zastanawia sie, po co ja
zaczat. Nawet gdyby znat odpowiedz, dla Zacho-
du bytaby tak irracjonalna, jak irracjonalne sg
mocarstwowe aspiracje Rosji. Kraju, ktory go-
spodarczo juz dawno odstaje od czotowych po-
teg i w dodatku coraz bardziej zapada sie w ot-
chtan.

Niestety, Rosja dobitnie pokazata swojg nie-
przewidywalnos¢, ktéra dyskwalifikuje ja jako
partnera gospodarczego. Wigze sie z kosztami.
Ponosimy je juz od jakiegos czasu i prawdopodob-
nie bedziemy ponosi¢ przez najblizsze lata. Swiat
stanat w obliczu nie tylko konfliktu zbrojnego,
alei energetycznego. Szantaz surowcowy stat sie
narzedziem bezposredniego nacisku na demo-
kracje w Europie.

Odpowiedz jest mocna, a moze by¢ jeszcze
mocniejsza. Kolejne pakiety sankcji, mniej lub
bardziej szczelnych, mniej lub bardziej propa-
gandowych, maja zdusi¢ rosyjska gospodarke.
Rownoczes$nie maja sktoni¢ Unie Europejska
do dziatan w celu uniezaleznienia sie od Rosji
w kwestii importu surowcéw. Bedzie to kosztow-
ny proces, majacy juz wielu przeciwnikow. Wie-
lu pewnie ugnie sie w nastepnych tygodniach, be-

dzie chciato wréci¢ do rozméw czy nawet handlu
z Rosja.

Od nas zalezy, czy bedziemy potrafili umocnic
jako Europa swojg pozycje w relacjach gospodar-
czych i politycznych. Czy ponownie pozwolimy,
aby toinni rozgrywali naszym kosztem swoje inte-
resy.

To ogromne wyzwanie, ale chyba warto je pod-
ja¢, nawet mimo ogromnych kosztow;, jakie zapta-
cimy jako kraje i jako ich mieszkancy.

JACEKKLEIN
Redaktor prowadzacy ,Strefy Biznesu”
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Strefa inwestycji

Inwestycje

Ustugi dla biznesu
najszybciej rosna
w Trojmiescie

Nigdy wczesniej nie mieliSmy tylu inwestycji, nigdy wczesniej nie
mielismy tylu nowych miejsc pracy - méwi Wojciech Tyborowski,
dyrektor Invest in Pomerania.

tekst: Jacek Klein

Trojmiasto porazdrugizrzedu
otrzymalo nagrode dlanajszyb-
ciejrozwijajacegosiemiasta
wsektorze nowoczesnychustug
dlabiznesuna 9 GaliOutsour-
cing Stars. Miesigc temu otrzy-
matonagrodedlanajdynamicz-
niej rozwijajacego sie miasta
wPolsce nadziesigtej edyciji gali
CEE Business Services Summit &
Awards. Obawyréznieniaode-
bralalnvest in Pomerania. Code-
cyduje, ze aglomeracjajest tak
dynamiczna?

To bardzo wazne nagrody, ponie-
waz ustugi dla biznesu s3 jednym
ze strategicznych dla Pomorza sek-
torow. Potwierdzaja, ze jesteSmy
na dobrej drodze i robimy dobrze
to, do czego zostaliSmy powotani.
Z drugiej strony sktaniajg nas
do zadania sobie pytania, jakie
wartosci jesteSmy w stanie jeszcze
dostarczy¢ klientom, rynkowi
w przysztosci. Zresztg to pytanie
zadajemy sobie praktycznie coro-
kui od kilkunastu lat znajdujemy
odpowiedz, skoro aglomeracjajest
tak wysoko oceniana. Ustugi dla
biznesu s3g od poczatku naszej
dziatalnosci jedna z gtownych
branz, dla ktérej staramy sie two-
rzy¢ dogodne warunki do dziata-
nia.

OprocztechnologiilT
chcemy do nas przyciggac¢
firmy gospodarki morskiej,
offshore, logistyczne

i produkcyijne.

Zesztyrok bytdlalnvestinPo-
meraniinajlepszy w historii?
Nigdy wczeSniej nie mieliSmy tylu
inwestycji, nigdy wczeSniej nie
mieliSmy tylu nowych miejsc pra-
cy. 18 mnowych inwestycji
BPO/SSC/R&D/ITO/KPO zrealizo-
wanych w ostatnim roku oraz pra-
wie 50 wydarzen outsourcingo-
wych wspartych przez metropolie
W 2021, te liczby méwia za siebie.
Oczywiscie wraz ze wzrostem licz-
by inwestoréw relatywnie fatwiej
jest przyciagnac kolejnych. Biznes
wie, ze wiele firm juz sie tutaj ulo-
kowatoichwalg sobie warunki, ja-
kie Tr6jmiasto i Pomorze im stwo-
rzyly. Oczywiscie zadania nie uta-
twia nam ani pandemia, ani woj-
na w Ukrainie, ani zawirowania
globalnej gospodarki wynikajace
chociazby z wysokiej inflacji. To sg
czynniki studzace sktonnos¢ za-
granicznych firm do inwestowa-
nia. W kazdych warunkach stara-
my sie jednak wykonywac swoja
prace jak najlepiej, zwiekszajac
m.in. naszg aktywno$¢ promocyj-
na.

Jaki charakter centrumbizneso-
wego przez tekilkanascie lat
udatosie wykreowac w Tréjmie-
scie? IT, ustug finansowych, logi-
stycznych?
Juz10 lat temu ten Srodek ciezko-
Sci zaczat sie przesuwac w strone
nowych technologii, informatycz-
nych. Intel miat juz tutaj duze cen-
trum badawczo-rozwojowe, a ko-
lejne firmy, ktére ulokowaty sie tu-
taj w ciggu dekady, wzmacniajg ten
trend. Szczerze méwigc staramy
sie i zabiegamy, aby obraz gospo-
darki wojewodztwa pomorskiego

byt zdywersyfikowany, zr6znico-
wany. Oprocz technologii IT chce-
my donas przyciggac firmy gospo-
darki morskiej, offshore, branzy lo-
gistycznej czy wreszcie produkcyj-
nej. Z tego wzgledu rozwijamy in-
strumenty dofinansowania dla
matychisrednich firm produkcyj-
nych, aby na naszym terenie reali-
zowaty inwestycje rozwojowe. Go-
spodarka regionu musi sie opiera¢
na kilku silnych nogach. Obok
ustug konieczne jest posiadanie
sektora produkcyjnego. Jedli jed-
nak jakis sektor wyjgtkowo dobrze
sie rozwija, jak to miato miejsce
wostatnich latach wprzypadkul T,
nie bedziemy przeciez tego hamo-
wac. Chcemy to wzmacniac. Troj-
miasto od dawna jest postrzegane
jako dobre miejsce dla branzy in-
formatycznej. Mamy duzy zaséb
specjalistow, wiele firm miedzyna-
rodowych, dogodne warunki
do zycia. Wszystko co wazne, jesli
kto$ planuje tu zainwestowac lub
pracowac.

WspomnieliSmy oIntelu. Odlat
jestw Gdarisku. Centralakoncer-
nuoglositaniedawno wartebo-
daj100 mid dolaréw plany budo-
wy w USAi Europie gigantycz-
nych fabryk pétprzewodnikow
iinnychsupemowoczesnych
technologii. Megafabrykastanie
wNiemczech, mocno zyskaja
osrodki w Hiszpanii, Ilandii czy
Holandii. Gdariski osrodek zyska
kolejny budynek zlaboratorium
iserwerownia, cokomunikowa-
nebylojuz wezesniej. Zawod, li-
czylismy nawiecej?
Dalej liczymy. Tak naprawde fa-
bryka, ktora powstanie w Niem-
czech, jest czeScig wiekszego pro-
gramu i jeszcze nie ma decyzji co
do losu i lokalizacji pozostatych
czesci. Gdanski osrodek jest moc-
no rozbudowywany, wzrosna je-
go mozliwosci prac badawczych
i wdrazania nowych technologii.
Nie wszystkie szczegoty strategii
Intela w zakresie technologii pét-
przewodnikowych s3 znane, cze-
kamy na kolejne informacjeilicze,
ze Gdansk i Pomorze znajda sie
w tych nowych przedsiewzie-
ciach.

Inwestyciji typu greenfield mo-
globy bycnieco wiecej?

30 projektow
inwestycyj-
nych tworza-
cych ponad
3000 miejsc
pracy - toklu-
czowe liczby
dlapomor-
skiego bizne-
suw2021ro-
ku.Nataczng
liczbe projek-
tow skiada sie
15 nowychin-
westyciji, 6
projektow re-
alizowanych
dzieki srod-
kom pozyska-
nymwra-
mach konkur-
su “Investin
Pomerania
2020"i9in-
westyciji firm,
ktore zdecy-
dowaty sie
nadalszyroz-
WOj w regio-
nie. Szczegol-
nie te ostatnie
$wiadcza o za-
ufaniu, jakim
obdarzajgnas
nasi inwesto-
rzy, co jeszcze
bardziej pod-
kresla atrak-
cyjnos¢ bizne-
sowaregionu.
Inwestycje by-
ty zréznicowa-
ne, od produk-
cjisystemow
magazynowa-
nia energii,

PO nowe pro-
cesy jezykowe
i najnowocze-
$niejsze tech-
nologie. Po-
wiekszyta sie
powierzchnia
biurowaima-
gazynowa,
rozbudowata
sie infrastruk-
turatranspor-
towa.



> Pracujemy nad kilkoma
duzymi projektami. Takze inne in-
stytucje, jak InvestGda majg ofer-
te dlainwestor6w np. na zapleczu
portu w Gdansku. Tereny wokéot
portu w Gdyni takze sg przygoto-
wane pod inwestycje. Takie
wspdlne zsynchronizowane dzia-
fania pozwalajg skuteczniej wal-
czy¢ o inwestorow. Ostatni spek-
takularny przyktad takiego zaan-
gazowania z wielu stron to budo-
wa fabryki Northvolt, ktora zajmie
okoto 10 ha.

Pandemia przezdwalataprze-
wartosciowatarynekustugdia
biznesu, rynek biurowy, ale chy-
bamimo obaw nie bylo tapnie-
dia. Rynek sierozwija?
Jak najbardziej. Sektor ustug dla
biznesu idzie pod prad cyklu ko-
niunkturalnego. Gdy koniunktura
spada, zapotrzebowanie na ustugi
dlabiznesu wzrasta. Globalne kor-
poracje musza szukac oszczedno-
Sci, optymalizowac procesy. Dzie-
je sietom.in. poprzez delegowanie
dziatalnosci, wydzielanie proce-
sOW na zewnatrz czy tworzenie
centrow ustug wspolnych, ktére lo-
kalizowane sg w takich oSrodkach,
jak Trojmiasto. Paradoksalnie wiec
pandemia, wojna w Ukrainie oraz
spowolnienie §wiatowej gospodar-
ki, ktore wedtug wielu prognoz za-
gosci na dwa lub trzy lata, mogg
byc sprzyjajace w zakresie pozyski-
wania nowych inwestorow wustu-
gach dla biznesu. Mamy nadzieje,
ze czeS¢ uda sie przyciagnaé
do Tréjmiasta, czy do innych
osrodkow, jak Stupsk, gdzie podej-
mujemy dziatania, aby w tym mie-
Scie tworzyly sie centra ustug
wspolnych. Miasto to moze na-
szym zdaniem z powodzeniem
stac sie atrakcyjng lokalizacja dla
wielu firm.

Pandemiajuz powoli powszed-
nieje. niestety, wojnaw Ukrainie
maoczywiscie oprécz trauma-
tycznego wymiaru, implikacje
gospodarcze. Jakie onemoga
by¢ dlaPomorzaw zakresiein-
westycji zagranicznych? Wiele
zagranicznych korporadizprzy-
czynoczywistych niemoze dzia-
ta¢ w Ukrainie, aletezwycofato
siewrynkurosyjskiego. Rosja,
zdajesie, natyle podwazytaza-
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Przedstawiciele Invest in Pomeranii i pomorskich samorzqdow z nagrodq dla najszybciej rozwi-

Jjajqcego sie osrodka w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu na 9. Gali Outsourcing Stars.

ufaniedosiebie, iz niewykluczo-
ne, ze wiele firmjuz nigdy tam
nie wrod. Mamy szanse je prze-
jaé?
Wyjscie z rynku, zaprzestanie
dziatalnoSci, zawieszanie to nie s3
proste decyzje. Widzimy, ze kaz-
dy dzien przynosi zmiany uwa-
runkowan, otoczenia decyzyjne-
go. Firmy bacznie je obserwuja.
Projekty inwestycyjne duzej skali
roztozone sa na lata. Nawet jesli
decyzje o opuszczeniu jakiegos
rynku mozna podjaé¢ szybko, to
przeniesienie biznesu nie odbywa
sie od razu. To dtugi proces, ktory
zajmuje miesigce lub lata w przy-
padku przedsiewziec¢ produkcyj-
nych. OczywiScie szybciej moze-
my zobaczy¢ u nas niewielkie ze-
spoty specjalizujace sie wIT czy fi-
nansach, ktére mozna latwo
i szybko delegowac w inne miej-
sce. Oczywiscie widzimy tutaj na-
Sza szanse ma przyciagniecie firm,
ktére wyszty z rynku rosyjskiego.
Wazniejsze jest jednak, aby wojna
sie jak najszybciej zakonczyta,
a wraz z nig niszczenie Ukrainy.
Obserwujemy w wielu firmach
mocne zaangazowanie w dziatal-
nos¢ pomocowa, organizowania
wsparcia. Sami jesteSmy cztonka-
mi przedsiewziecia ,,Przedsiebior-
cy na pomoc Ukrainie” koordyno-
wanego przez Miasto Gdansk,
uczestniczymy w dziataniach wo-
lontariatu, organizacji pomocy
materialnej, finansowej, pomocy

w przeniesieniu i kontynuacji dzia-
talno$ci. W podobnym zakresie
wspotpracujemy z Miastem Gdy-
nia i samorzadem wojewodztwa.

Widac, ze ukrainiskie firmy lokuja

sie wPolsce, w Trajmiescie.
Jezeli ukrainska firma nie moze
kontynuowac dziatalnoSci w swo-
im kraju, moze sie ulokowacu nas.
Nawet jeZeli miatoby to by¢ tylko
na jakis czas, do czasu pokoju, je-
steSmy otwarci na takie firmy, mo-
zemy im to utatwiC. A jeSli za rok
zdecyduja sie na powr6t, bedzie-
my sie cieszy¢, ze mogliSmy po-
moc przetrwac ten trudny czas.
Firmy beda istnie¢, my bedziemy
postrzegani jako bezpieczny port.
To zaowocuje w przysztosci kolej-
nymi kontaktami biznesowymi.

Ukrainiskie firmy moga liczy¢

nafatwiejsza $ciezke, aby szyb-

ko przejsc przez formalnosci?
Biorac pod uwage fakt, iz ustawa
o wsparciu dla pracownikéw
z Ukrainy z poczatku marca wiele
wyjasnita w zakresie statusu ich
zatrudnienia, jedyny problem mo-
Ze stanowi¢ spietrzenie spraw
wurzedach. Chociaz dzisiaj po mi-
nieciu pierwszej fali uchodzcow,
nawet juz ten problem zanika. Ze
swojej strony staramy sie poma-
gac, aby proces uruchomienia
dziatalnoSci u nas trwatjak najkré-
cej. Nie tylko dla ukrainskich firm,
dla wszystkich. ©®
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Najlepszy
regionalny
wynik na rynku
biurowym

2021r. byt rokiem niezwykle uda-
nym pod wzgledem popytu na po-
wierzchnie biurowe w Tréjmiescie
- podpisano umowy ha wynajem
ponad 109 tys. mkw. To o ponad
20 tys. mkw. wiecej nizw 2020r.

i o blisko 9 tys. mkw. wiecej niz

w przedpandemicznym 2019r.

Strefa biurowa

tekst: Mateusz Tkarski

Tréjmiescie oddano blisko
W 73,2 tys. mkw. nowych biur,

co stanowi najlepszy wynik
wsrod polskich miast regionalnych
w2021 roku. Tym samym catkowita po-
daz powierzchni biurowej przekroczy-
Ta na tréjmiejskim rynku ponad 963 tys.
mKkw.

Najwyzszy wskaznik nowej podazy
w TréjmieScie odnotowata Gdynia,
w ktorej 2021 r. uptynat pod znakiem
oddania do uzytku nowoczesnego biu-
rowca 3T Office Park (38,5 tys. mkw.).
W realizacji pozostaje natomiast biuro-
wiec Kielecka 2 (11,4 tys. mkw.) i kolej-
ny etap wielofunkcyjnej inwestycji Va-
stint - Waterfront II (ok. 14,5 tys. mkw.
powierzchni biurowej).

Pod wzgledem istniejacej, jak i pla-
nowanej podazy w TrojmieScie przodu-
je Gdansk, w ktérym w 2021 1. do uzyt-
ku oddano m.in. Garnizon Gato (10 tys.
mkw.) i Palio Office Park A (16,1 tys.
mkw.). W budowie znajduja sie za$
m.in. Format (15,7 tys. mkw.), Punkt (13
tys. mkw.), Airport City Alpha (8,5 tys.
mkw.) czy kolejny etap kompleksu Pa-
lio Office Park (8 tys. mkw.).

- Na przestrzeni ostatnich 6 lat jedy-
nie w 2018 r. widzieliSmy wyzszy
wskaznik nowej podazy niz w 2021 1.
W budowie pozostaje blisko 100 tys.
mkw., a budowa kolejnych 153 tys.
mkw. biur jest w planach. Wysoka, jak
na okres wciaz trwajacej pandemii, po-
daz nowej powierzchni biurowej nie
pozostaje bez wptywu na wskaznik pu-
stostanow, ktory w zeszitym roku
wzrost do 12,3%. Wskaznik pustosta-
néw w TrojmieScie pozostaje jednak
nizszy niz Sredni wskaznik na koniec
2021r. na wszystkich rynkach regional-
nych, ktéry wyniost 14,2%, co pozosta-
wia pole do optymizmu - moéwi Blazej
Kucharski, dyrektor Regionalny Col-
liers w Tr6jmieScie.

Na sytuacje na tréjmiejskim rynku
powierzchni biurowej duzy wptyw ma-
ja i beda mie¢ rowniez w 2022 r.
w szczegblnoSci dwa trendy - zmiana
funkcjonalno$ci biur i dbato$¢ o ekolo-
gie oraz komfort i zdrowie uzytkowni-
koéw powierzchni.

Jednak inwazja Rosji na Ukraine
spowodowata, iz nie da sie przewi-
dzie¢, jak rozwinie sie sytuacjanaryn-
ku biurowym nie tylko w TréjmieScie.
o®
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Strefa trendow

Rynek biurowy

Przysztosc
biurowcow. Hybryda
w elastycznym
wydaniu

Naszym zdaniem biura nadal petnig i beda petni¢
strategiczng role w rozwoju wielu firm - mowi
Agnieszka Krawczyk-Rogowska, dyrektor ds.

wynajmu w spotce biurowej Skanska w regionie

CEE dla Strefy Biznesu Pomorze

tekst: Jacek Klein

Pandemiawygasa, przynajmniej
waspekde administracyjnym.
Coraz wigcej paristw rezygnuje
zobostrzen, takze Polska. Covid
zamieszkatznamiitrzebawrdcdi¢
donormalnosd. Rynek biurowy
takze powraca?
Wybuch pandemii i jej pierwszy
etap byt szokiem dla wszystkich.
Pierwszym zadaniem dla firm by-
to wtedy szybkie rozpoczecie
prac nad nowymi strategiami do-
tyczacymi pracy w biurze. To jed-
nak dtugotrwaty proces, w nie-
ktorych firmach ciagle niesfinali-
zowany. Natomiast o powrocie
rynku mozemy moéwié mniej
wiecej od lata ubiegltego roku, kie-
dy to zaczeliSmy obserwowacé
wzrost zainteresowania po-
wierzchniami biurowymi. Oczy-
wiscie nie jest tak, ze wczesniej
sie zatrzymaliSmy, przystopowa-
liSmy - przez caty okres pandemii
leasing dziatat i pojawiali sie no-
winajemcy, rowniez w Gdansku.
DziS obserwujemy, ze nowe firmy
otwierajg swoje biura w catym
Tréjmiescie.

Polacy, jak pokazuja
badania, nie zrezygnowali
catkowicie z biur, choé

w marcu 2020 roku
wieszczono ich koniec.

Natomiast Polacy, jak pokazuja
badania, nie zrezygnowali catko-
wicie z biur, cho¢ w marcu 2020
roku wieszczono ich koniec.
Z moich obserwacji wynika, ze
obecnie najpopularniejszy jest
model hybrydowyito wiasnie on
bedzie zyskiwat na znaczeniu.
Firmy, ktore zmagaja sie z trud-
nosciami w przekonaniu swoich
pracownikéw do powrotu
do biur, positkuja sie kreatywny-
mi pomystami - zachetami w po-
staci zajec fitness w biurze, zama-
wiania pizzy na lunch, czy opta-
ceniu alternatywnych form ko-
munikacji, np. hulajnég. Wazny
jest jeden nadrzedny cel, ktory
za tym stoi - integracja pracowni-
kéw i przywrécenie kultury pra-
cy zespotowej.

Pracahybrydowabedziestan-
dardem. Nie spowoduje zmniej-
szenia popytunanowe po-
wierzchnie biurowe orazzmniej-
szeniajej podazy? Amozebiur
bedzie budowacsienadal duzo,
jednakbedaonenajmowane
nainnych zasadach. Krétkich
uméw, elastycznych, tak samo
elastyczne stang sie powierzch-
niebiurowe?
W ciggu ostatnich dwoch lat zmie-
nita sie przede wszystkim dtugos¢
procesu najmu. Ustalenia, negocja-
cjeifinalizacja umoéw, ale tez sam
proces decyzyjny, zajmujg duzo
wiecej czasu niz przed 2020 ro-
kiem. Ale tak jak wspomniatam,

nie byto takiej sytuaciji, ze biura
przestaty sie wynajmowac.

Na ten rok patrzymy z optymi-
zmem. Spodziewamy sie, Ze
w okresie letnim firmy podejma
konkretne dziatania w kierunku
powrotu do biur. Wiekszos¢ firm
w tej chwili zaczyna wprowadzac
konkretne zasady powrotéw lub
planuje je wkrotce wdrozyc.

Skad ten optymizm?

Naszym zdaniem biura nadal petl-
nig i beda pemic strategiczna role
w rozwoju wielu firm. Pandemia
przemodelowata jedynie ich role.
Innowacyjne, bezpieczne prze-
strzenie biurowe pomagaja m.in.
w budowaniu i wzmacnianiu ze-
spotéw czy tworzeniu kultury or-
ganizacyjnej. To rowniez miejsce,
gdzie powstajg najbardziej kre-
atywne idee i pomysty. Nie kazdy
z nas ma odpowiednie warunki
do pracy zdomu.

W najblizszym czasie struktura po-
pytumoze zmienic sie lekko na ko-
rzy$€ wiasnie takich biur. Jednym
z efektéw popularyzacji pracy hy-
brydowej jest bowiem wzrost za-
interesowania elastycznym zarza-
dzaniem miejscami pracy. Coraz
wiecej firm szuka tak zwanego
trzeciego miejsca, ktore nie jest ani
gltownym biurem, ani domem,
ajednoczesnie taczy zalety pracy
w obu tych miejscach. Mamy wna-
szej grupie operatora elastycznych
powierzchni biurowych - Business
Link, ktory funkcjonuje w kilku
polskich miastach. Dzieki temu wi-
dzimy;, jak chetnie klienci zaczyna-
japodchodzic do elastycznej ofer-
tytaczacej tradycyjne biuro z prze-
strzeniami typu flex. Dzieki niej
Klient uzyskuje mozliwos¢ szybkiej
modyfikacji liczby uzytkownikow
lub wielko$ci przestrzeni. Tam,
gdzie nie ma biur Business Link,
wspdlpracujemy z innymi opera-
torami. W Gdansku jest tona przy-
ktad Spaces, ktore cieszy sie duza
populamoscig.

Jakwnowejrzeczywistosdiod-
najdujasiekorporacje? Widza za-
lety modelu hybrydowego, czy
raczej wady? Zastanawiamsie,
czy nieobnizasie np. wydajnos¢?
OczywiScie wszyscy widzimy wie-
le zalet home office, ale jednak
w dhugiej perspektywie zbyt cze-

N

Skanska
wspolnie

z Business
Link przedsta-
witaraport
~Zmiany stylu
pracy wynika-
jace z pande-
mii”, ktérego
celem byto
sprawdzenie,
jak naprace
hybrydowa
zapatruje sie
kadra me-
nadzerska.

W ramach ja-
kosciowego
badania prze-
prowadzono
pogtebione
wywiady in-
dywidualne
posrod osob
na menadzer-
skich stano-
wiskach zréz-
nych branz,
m.in. nieru-
chomoscio-
wej, IT, HR,
energetycz-
nej czy finan-
sowej. Part-
nerem Bada-
nia jest Fun-
dacja ,Sukces
Pisany Szmin-
ka".

Spotka biuro-
wa Skanska
w Polsce jest
innowacyj-
nym dewelo-
perem zielo-
nych, ponad-
czasowych
budynkow
biurowych.
Business Link
to operator
powierzchni
biurowej pre-
mium, zajmu-
jacy sie pro-
jektowaniem,
tworzeniem

i obstuga
przestrzeni
do pracy.
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> sta praca z domu nie
wptywa dobrze ani na indywidu-
alnych pracownikéw, ani na kultu-
re firmy. Wielu z nas odczuwa zme-
czenie i frustracje ciggltymi video-
rozmowami. Tesknimy za interak-
Cjami i spotkaniami na Zzywo w biu-
rze. WezeSniej powiedzialam o bra-
ku dobrych warunkéw do pracy
zdalnej, czyli miedzy innymi o tak
prozaicznych kwestiach, jak odpo-
wiednie oSwietlenie miejsca pracy
czy wygodne krzesto i biurko.
Na poczatku pandemii wiekszos¢
0sob byta negatywnie nastawiona
do pracy zdomu, poniewaz zosta-
fa ona narzucona i nikt nie byt
na nig przygotowany. Z upltywem
czasu pracownicy zaczeli coraz le-
piej faczy¢ home office z zyciem
prywatnym. Ta forma pozwolita
wielu osobom na elastyczne zarzg-
dzanie czasem pracy, czy tez
uproszczenie logistyki zwigzanej
z zyciem rodzinnym i oszczedze-
nie czasu na dojazdach. Cowazne,
pokazata, ze wwielu firmach efek-
tywnos¢ wykonywanych zadan
wzrosta.
Nasze najnowsze badanie pokazu-
je, ze jedna z najwiekszych zalet
pracy z domu jest elastycznosc.

Strefa trendow

Zdaniem menadzeréwimenadze-
rekbiorgcych wnim udziat, towaz-
ny aspekt sprzyjajacy pogodzeniu
opieki nad dzie¢mi z obowigzkami
zawodowymi. JednoczesSnie przy-
znali oni, Ze praca zdalna znacza-
co zaburzyla work-life balance. Jest
to szczegolnie istotne w przypad-
ku rodzicow, ktorzy maja problem
z odizolowaniem sie od dzieci
iobowiazkéw domowych w trak-
cie pracy.

Miesigce pracy zdalnej pokazaty,
Ze - z perspektywy pracodawcow
- MOCNO ogranicza ona mozliwo-
Sci zarzadzania zespotami oraz roz-
wijania kompetencji pracownikéw,
w szczegOlnosci tych swiezo za-
trudnionych. Zbudowanieiutrzy-
manie kultury korporacyjnej wiry-
bie online to misja w zasadzie nie
dowykonania, arotacja pracowni-
koéw rosnie. Widzimy, Ze spotkania
na zywo w biurze pozytywnie
wplywaja na utrzymanie relacji
Z zespotami, poniewaz pracowni-
cy sa bardziej zintegrowani i emo-
cjonalnie zwiazani z firma,
a przede wszystkim ze soba. Stad
tak duza popularnosé modelu hy-
brydowego, ktérytaczy zalety pra-
cy zdomui pracy z biura.

/ kwiecien-maj 2022

Pracazdalnawymaganowego
podejscdado komunikacjiw za-
rzadzaniu. Czestoopartajest
ospedalne programy, komunika-
tory. Czy tobezpiecznerozwiaza-
nie? Méwisie wtrakcie, szta-
boéw" o sprawachwaznychdla
firmy, ostrategiiitp.?
Cyberbezpieczenstwo to dzis klucz
do sprawnego funkcjonowania
firm. Narzedzia, kt6re maja zapew-
ni¢ ochrone sieci, urzadzenitd., s3
na biezaco dostosowane do po-
trzebi ciagle udoskonalane. Rynek
wymaga tez coraz wyzszych stan-
dardéw, wiec dostawcy technolo-
gii musza brac to pod uwage.
Co ciekawe, w trakcie pandemii na-
braty na znaczeniu nie tylko komu-
nikatory, ale takze inne rozwigza-
nia, przyktadowo czujniki rejestru-
jace dane o obtozeniu sal konferen-
cyjnych. Umozliwiaja one kontro-
leliczby uczestnikéw spotkan. Sy-
mulacje komputerowe, korzysta-
jace z prawdopodobienstw staty-
stycznych, coraz czeSciej sktaniaja
najemcéw do optymalnego wyko-
rzystania przestrzeni. Mapy ciepta
i monitorowanie ruchu juz teraz
wspierajg w podejmowaniu takich
decyzji.

i

Trojmiejski rynek biurowy ma duzy potencjal rozwoju. Zdaniem
ekspertow jeszcze nie jest nasycony.

FOT. MATERIALY PRASOWE
FOT. MATERIALY PRASOWE

Powstajq tunowoczesne bzurowce lqczqce bezpleczenstm)
komfort pracy i prosrodowiskowe rozwigzania. Na zdj. Wave.



/ kwiecien-maj 2022

Wygasapandemia, niestety roz-
poczelasie wojnaw Ukrainie. Jaki
bedznemlalawplywnarynek
biurowy iustugbi
W1d21my, wjaki spos6b wojna od-
bija sie na rynku materiatow
i wptywa na fancuch dostaw. Na-
szg przewagg jest to, ze w ramach
grupy Skanska mamy spotke bu-
dowlana. Dzieki temu, mozemy
lepiej kontrolowac ten rynek
i na biezaco monitorowac sytu-
acje. Obserwujemy wzrost cen
materiatéw budowlanych, ktore
muszg by¢ w tej sytuacji importo-
wane od innych dostawcow. A to
z kolei przektada sie na rosnace
koszty aranzacji, ktére przekracza-
ja budzety oferowane przez wy-
najmujacych. Stad z kolei pierw-
sze sygnaty orosnacych stawkach
czynszow, wynikajgce z koniecz-
nosci wyréwnania réznic w tych
cenach.

Jak Skanska oceniaperspektywy
dlarynkutrojmiejskiegonanaj-
blizsze lata? Jak zmienitsieibe-
dzie ewoluowal Wave? W kierun-
kuelastycznosc? Drugibudynek
bedzie dostosowywany do zmie-
niajacegosie rynku?
Moim zdaniem tréjmiejski rynek
biurowy jest jednym z najciekaw-
szych rynkéw regionalnych w Pol-
sce. Tr6jmiasto mocno przyciaga
chociazby specjalistow zbranzy IT,
a to dzieki dostepowi do szerokiej
bazy talentow. Patrzac na Krakow
czy Wroctaw, gdzie rynki s3 nasy-
cone, to wlasnie na pémocy Polski
nowym firmom fatwiej jest konku-
rowac o najlepszych specjalistow.
A to ma duzy wptyw na _popyt
na powierzchnie biurowe réznego
rodzaju, w zaleznosci od potrzeb
i wielko$ci organizacji. WzieliSmy
pod uwage zapotrzebowanie
na elastyczne powierzchnie biuro-
we, stad obecnos$¢ w Wave wspo-
mnianego wczeSniej Spaces.
Tréjmiasto wyroznia sie rowniez
ze wzgledu na swoja atrakcyjng lo-
kalizacje. Duzy potencjat widzimy
w firmach skandynawskich, ktére
postrzegajg ten rynek jako dobre
miejsce dla biznesu, a to ze wzgle-
du nabliskos$¢ kulturowa. Tréjmiej-
skie atuty s powszechnie znane -
dobra jakoS¢ powietrza, rozbudo-
wana infrastruktura kolejowairo-
werowa, nadmorski klimat i styl

Strefa trendow

Zycia, arownoczeSnie $wietne po-
Iaczenie z Warszawa.

Jesli chodzi o sam Wave - drugibu-
dynek jest caty czas w trakcie pro-
jektowaniaiustalania szczegdtow.
Ostarcie jego budowy, tak samojak
kazdej naszejinwestycji, zdecydu-
je sytuacja na rynku i zapotrzebo-
wanie na nowe powierzchnie biu-
rowe.

Pandemia pokazata, ze jednym
z priorytetow w tym zakresie jest
bezpieczefistwo. Stad biurowce
Skanska, w tym Wave, posiadaja
m.in. certyfikaty WELL Health-
Safety Rating, potwierdzajace, Ze
dany budynek oferuje zdrowe
miejsca pracy, a rozwigzania wnim
zastosowane zmniejszaja ryzyko
przenoszenia chorob.

Druga sprawg sg bardzo szybkona-
bierajgce na znaczeniu kwestie
zwigzane z ESG, czyli tadem Sro-

13

dowiskowym, spotecznym i kor-
poracyjnym. To jeden z funda-
mentoéw naszej dziatalnosci. Dla-
tego juz na etapie projektowania
budynku - a potem w trakcie jego
uzytkowania - stawiamy na zréw-
nowazone rozwigzania. Stad m.in.
technologie pozwalajgce na mniej-
sze zuzycie wody czy pradu. Ener-
gia elektryczna w Wave jest produ-
kowana wylacznie ze Zrodet odna-
wialnych, a konkretniej farm wia-
trowych. Mamy tez City Hub, czy-
li centrum wspoétdzielonej mobil-
nosci, ktore stuzy nie tylko najem-
com, ale rowniez mieszkancom
i utatwia poruszanie sie po zakor-
kowanym mieScie.

Trzecia rzecz to szeroko pojety
komfort uzytkownikéw naszych
biur. Potwierdzeniem spehienia
standardow w tym zakresie jest
certyfikat WELL Core & Shell, kt6-
ry Wave catkiem niedawno otrzy-
mat. To pierwszy taki certyfikat
na poziomie Gold poza Warszawa.
WELL bierze pod uwage nie tylko
design czy kwestie zwigzane
z uzytkowaniem samego biurow-
ca, ale rowniez to, w jaki sposob
wptywa on naludzkie zachowanie
izdrowie.

g8 W

“al

Pracownicy po wwlu miesiqgcach obostrzeri i braku mogliwosci pracy w
biurach ponownie do nich wracajq. Bezposrednie interakcje w ramach
zespolu sprzyjajq kulturze pracy, kreatywnosci oraz rozwojowi kompetencii.

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Biurowiec Alpha
z certyfikatem

LEED
na poziomie Gold

Biurowiec ma ciekawy i nowocze-
sny wyglad. Posiada sze$¢ pieter
i dwie kondygnacje podziemne.
Etaczna powierzchnia najmu ma
8,5 tys. m kw. Oferuje 197 miejsc
parkingowych.

Strefa biurowa

tekst: Mateusz Tkarski

ort Lotniczy Gdansk otrzymat cer-
tyfikat LEED na poziomie Gold dla
budynku Alpha, nowego biurow-
ca przy lotnisku. Jest pierwszym z sied-
miu planowanych budynkéw biurowo-
ushugowych, ktére majg stworzy¢ nowo-
czesng dzielnice biznesowg przy lotni-
sku. Airport City Gdansk jest pierwszg
taka inwestycja komercyjng w Polsce.
LEED, czyli Leadershipin Energy and
Environmental Design, jest zbiorem wy-
tycznych tworzgcych system oceny bu-
dynkéw. Wywodzi sie z idei ekologicz-
nego budownictwa i ma na celu podej-
mowanie szeroko zakrojonych dziatan
na rzecz tworzenia i promowania tzw.
»Zielonych budynkéw”. System LEED
ocenia przede wszystkim, w jaki sposob
obiekty budowlane wplywajg na Srodo-
wisko naturalne. Brane sg pod uwage ta-
kie aspekty projektu, jak usytuowanie
budynku, dziatke, zuzycie materiatow,
energii elektrycznej oraz wody, jakos¢
powietrza wewnatrz budynku iaspekty
zdrowotne, innowacyjnosc prOJektu
oraz wptyw Wybranych rozwigzan archi-
tektonicznych na Srodowisko naturalne.
Budynki z certyfikatem LEED pozwala-
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ja na obnizenie kosztow operacyjnych,
poprawiajg wydajnosS¢, obnizaja emisje
dwutlenku wegla i tworzg zdrowsze
miejsca pracy. Stanowia wazny element
przeciwdziatania zmianom klimatycz-
nym.

- Po zakonczonym procesie budowy
Alphy, wkoncu lutego 2022 roku uzyska-
liSmy pozwolenie na uzytkowanie. Po-
zwolenie to oficjalnie potwierdza wta-
Sciwe wykonanie budynku przez gene-
ralnego wykonawce, firme Hochtief Pol-
ska SA. Biorac pod uwage profesjonalizm
i fantastyczng wspotprace z wykonaw-
3, byliSmy Swiadomi, ze przy takiej ja-
kosci realizacji budynku otrzymanie po-
zwolenia na uzytkowanie bedzie czysta
formalnoscig. Uzyskany natomiast
przed chwilg certyfikat LEED GOLD po-
twierdza najwyzszy standard budynku
w zakresie uzytych technologii, m.in.
wodno-ienergooszczednych, jakiopty-
malizacji proceséw budowlanych maja-
cych na celu stworzenie obiektu przyja-
znego srodowisku. Biurowiec ACG Al-
phadolaczyt oficjalnie do Scistej czotow-
ki najnowoczesniejszych budynkow
na tréjmiejskim rynku biurowym - po-
wiedziat Michat Dargacz, dyrektor ds.
Airport City Gdansk. ©®
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MENNICA

MAZOVIA

Kazda pora (roku) jest dobra,
by madrze inwestowac.

Pozwol swoim oszczednosciom
bezpiecznierosnac.

Wiosng odwiedz nas w Mennica Mazovia.
Poznaj najwyzszej jakosci metale szlachetne
z najlepszych swiatowych rafinerii.

ZAPRASZAMY DO MENNICA MAZOVIA
AL. GRUNWALDZKA 56 LOK. 214 1IP., 80-241 GDANSK

@ +48585859090 @ +48726 906909
© info@mennicamazoviapl WWW.MENNICAMAZOVIA.PL
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Podroze

Regularnie

z Gdanska
na Kube czy
do Meksyku!

Dreamliner to atrakcja sama
w sobie. Najnowoczesniejszy
na swiecie samolot przyciaga
podréznych.

Strefa turystyki

tekst: Jacek Klein

danskie lotnisko poraz pierwszy
G w ofercie bedzie miato regular-

ne loty za Atlantyk i na Daleki
Wschéd. Zima kazdego tygodnia bedzie
mozna polecie¢ do Meksyku, Tajlandii,
na Kube i Dominikane. I to Dreamline-
rem. Loty zaoferowat Rainbow.

Od sezonu 2022/23 wystartuja
z Gdanska potaczenia do czterech po-
pularnych miejsc, do Meksyku i Tajlan-
dii oraz na Dominikane i Kube. Gdarfisk
jako baza wypadowa na dalekie waka-
cje dotaczy do Warszawy, Katowici Po-
znania. Dalekie loty beda obstugiwane
komfortowymi samolotami Boeing 787
Dreamliner. Rainbow rozpoczat juz
przedsprzedaz oferty Egzotyka 2022/23.

Gdansk poraz pierwszy w swojej hi-
storii zyska, wprawdzie czarterowe, ale
regularne potgczenie z tak odleglymi
destynacjami.

- Dodanie Gdanska do siatki naszych
dreamlinerowych potaczen jest wyni-
kiem rosngcego popytu na egzotyczne
wakacje oraz duzego potencjatu pot-
nocnej czesci Polski. Niezmiennie pa-
mietamy o naszej misji, czyli o przybli-
Zaniu egzotyki klientom, majgc na uwa-
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dze komfort i szybkos¢ podrézy oraz
sukcesywnie zwiekszajgc naszg oferte.
Od teraz z Gdanska wielbiciele dalekich
podrézy beda mogli polecie¢ bezpo-
Srednio do Dominikany, Meksyku, Taj-
landii oraz na Kube. Planujemy wylo-
ty do tych wszystkich destynacji raz
w tygodniu - powiedziat Maciej Szcze-
chura, cztonek zarzadu Rainbow.

- Nasi pasazerowie sg spragnieni wa-
kacji, dlatego bardzo nas cieszy boga-
ta oferta Rainbow na zblizajace sie la-
to. JesteSmy takze zachwyceni nowy-
mi propozycjami dla pasazerow, lata-
jacych zima do egzotycznych krajow.
Cieszy nas poszerzona oferta i wydtu-
Zony sezon wakacyjny w naszej wspol-
nej ofercie: Rainbow i gdanskiego lot-
niska - powiedziat Tomasz Kloskow-
ski, prezes Portu Lotniczego Gdansk
im. Lecha Watesy.

Czarterowanymi od LOT-u dreamli-
nerami bedzie mozna z Gdanska pole-
cie¢ bezposSrednio do Cancun w Mek-
syku, Puerto Plata na Dominikanie, Va-
radero na Kubie i Bangkoku w Tajlan-
dii.

Do tej pory, aby zimg polecie¢ do da-
lekich, cieptych krajow trzeba byto wy-
braclot z Warszawy czy Poznania. Tak
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robito wiele 0s6b z Pomorza i Trojmia-
sta, zatem Rainbow zdecydowat
sie wlaczy¢ Gdansk do bezposredniej
siatki.

Potrzebny tysiac pasazerow
tygodniowo

Decyzje poprzedzily badania i analizy
rynkowe. Touroperator liczy na duze
zainteresowanie, jak to miato miejsce
po uruchomieniu regularnych pota-
czen z Poznania wprowadzonych
w ubiegtym roku. Dodatkowo pande-
mia spowodowata wzrost zaintereso-
wania Polakéw egzotycznymi kierun-
kami.

- W rekordowym przedpandemicz-
nym roku, czyli w sezonie 2019/2020
do Cancun wystaliSmy 5 tys. klientéw,
na Dominikane 3 tys. W tym sezonie
bylo to 15 tys. do Meksyku i 15 na Do-
minikane. wzrosty sa zatem kilkukrot-
ne - dodat Maciej Szczechura.

W Gdansku na state bedzie stacjo-
nowat jeden Boeing 787 Dreamliner,
ktory w tygodniu bedzie wykonywat
cztery wahadlowe potgczenia. Na po-
ktad wchodzi 250 pasazeréw, czyli kaz-
dego tygodnia 1000 os6b bedzie latato
na egzotyczne wakacje.

Sterfa turystyki

- Aby oferta byla rentowna, prak-
tycznie caty samolot musi zostac za-
pelniony. Wiecej niz 5 pustych miejsc
tojuzjest problem. Branza touropera-
torska jest niskomarzowa. 2-3 proc. to
nasza marza netto. Srednio wakacje
u nas kosztuja 3,3 tys. zt za osobe, za-
tem zarabiamy na jednym kliencie oko-
1o 60 zt - wyjasnit Szczechura.

Tymczasem wyczarterowania Dre-
amlinera to potezne koszty. Samolot
cztery razy w tygodniu leci na pusto,
czy towracajac do Gdanska, czy lecac
po ostatnich pasazerow. A koszt lotu to
Srednio 1 mln zt.

Rekord wylotow i letnia siatka

Gdanskie lotnisko przewiduje,
ze w tym roku padnie rekord, jesli cho-
dzi oloty rodakow za granice. Tylkora-
zem z Rainbow polecimy w tym sezo-
nie letnim z Gdanska na wypoczynek
do 8 krajow, do Grecji, do Chorwacji
(Dubrownik), Albanii (Tirana), Butga-
rii (Burgas, Warna), na hiszpanska Fu-
erteventure i do Turcji (Antalia,
Bodrum), Egiptu (Hurgada, Mars Alam)
i Tunezji (Monastyr). W ofercie greckiej
sa wakacje na Rodos, Korfu, Kos, Kre-
cie (Chania, Heraklion) i Zakintos.
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Do Antalii w Turcji czartery beda lata-
ty nawet trzy razy w tygodniu.

W catym letnim rozktadzie 87 pota-
czen na 70 lotnisk, do 22 krajow, reali-
zowanych przez 10 przewoznikow - tak
prezentuje sie siatka potaczen z Gdan-
ska, ktéra obowigzuje 27 marca.

Latem w ofercie potgczen beda grec-
kie wyspy Kreta, Korfu i Santorini, cy-
pryjskie Pafos i Larnaka oraz chorwac-
ki Zadar i Split. Bedzie mozna nadal po-
dr6zowac na Malte i do wtoskiego Ber-
gamo. Ale w ofercie sa takze Walencja,
Wenecja, Piza, Barcelona i butgarskie
Burgas. Wiosna i latem mozna polecie¢
do Wiednia, a takze w zupelnie nowe
miejsce, do Wilna. Do Norwegii, Fin-
landii, Szwecji i Danii bedg w sumie 32
polaczenia, a 12 na Wyspy Brytyjskie.
Praktycznie codziennie mozna pole-
cie¢ do najwiekszych miast w Polsce.

Niestety, wraz z wybuchem wojny
w Ukrainie, 24 lutego 2022 roku za-
mknieta zostata przestrzen powietrz-
nadlalotnictwa cywilnegoi zawieszo-
ne wszystkie regularne potaczenialot-
nicze z tym krajem. Wiec na razie nie
wiadomo, kiedy powrocg loty z Gdan-
ska do Lwowa, Kijowa, Charkowa
iOdessy. ©®

Zainteresowanie zimowymi
wakacjami na Kubie czy Domi-
nikanie wzrosto kilkukrotnie.

123RF
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Spoteczna odpowiedzialno$¢

Fundacja Integralia
pomaga osobom

Z niepetnosprawnoscig
spetnic sie zawodowo

Chcemy wspolnie z biznesem wypracowac sposob
na otwarty dialog dotyczgcy zatrudnienia oséb

Z niepetnosprawnosciami - méwi Daria Uljanicka,
Cztonkini Zarzadu Fundaciji Integralia.

Powotaniu Fundagji Integralia przy-

Swiecat cel aktywizacji 0s6b z niepel-

nosprawnosciami (OzN)?
18 lat temu, kiedy Fundacja Integralia
powstawata, celem byto stworzenie
osobom z niepetnosprawnoSciami
mozliwosci rozwoju zawodowego
w Grupie ERGO Hestia. Zr6znicowane
kompetencje zgtaszajgcych sie kandy-
datow otworzyty fundacje na wspotpra-
ce zinnymi firmami. W 2005 roku fun-
dacja zostata agencjg poSrednictwa pra-
cy. To byt trudny czas, gdyz temat za-
trudnienia okazat sie nie tyle wyzwa-
niem, co wrecz tabu. Przez te blisko 20
lat rynek bardzo ewoluowat. Dzi$ firmy
sg otwarte i gotowe na r6znorodnosc,
a my, nauczeni doSwiadczeniem, mo-
Zemy w tym dziataniu je wesprzec.

Co zmienito sie przez 20 lat w mozli-
wosciach zatrudnienia 0zN?
Przede wszystkim spojrzenie menedze-
row zarzadzajacych duzymi firmami.
Przez ten czas mozna byto doSwiad-
czy¢, ze osoby z niepelnosprawnoscia-
mi potrafig Swietnie pracowac w zgo-
dzie ze swoimi kompetencjami. W kaz-
dej wiekszej, inkluzywnej organizacji
s3 na to dowody. Firmy, ktére w tym
czasie powstaty, czesto budowane
od podstaw spelniajg wymogi architek-
tury dostepnej. Zarzadzajacy zas sa
uzbrojeni wwiedze, jaka wartos¢ dla fir-
my i otoczenia przynosza pracownicy
o r6znej perspektywie. Sytuacji sprzy-
jaja takze ogdlnoswiatowe trendy zwia-
zane ze zmianami demograficznymi,
niedoborem pracownikéw, niedopaso-
waniem kompetencji do potrzeb praco-

dawcow. Punktem zwrotnym okazata
sie pandemia, ktéra pokazata, jak waz-
na jest integracja, dobrostan i rowne
traktowanie. Firmy otworzyty sie
na prace zdalna, co znacznie utatwia
podjecie zatrudnienia osobom z niepet-
nosprawnoSciami. Rosnie takze Swia-
domos¢ korzysci, jakie firma moze od-
nies¢, budujacroznorodny zespoti wia-
czajaca kulture organizacyijna.

Jaki wptyw naotoczenie wywarta

fundaga?
Fundacja w trakcie dziatalnoSci nawig-
zata wspolprace z blisko 400 firmami.
W efekcie 425 0sob podjeto statg prace.
Zdecydowana wiekszos¢ firm nie mia-
ta wezesniej doSwiadczenia w zatrud-
nianiu oséb z niepelnosprawnosciami.
Tym, co pomaga przezwyciezyc krzyw-
dzace stereotypy i uprzedzenia, sg sta-
Ze organizowane w ramach projektow
wspétfinansowanych ze Srodkéw Unii
Europejskiej. W 50% przypadkéw,
po tzw. okresie probnym, stazysci pod-
pisujg umowe o prace i kontynuuja ka-
riere, zasilajgc szeregi pracownikow.

Dlaczego zatrudnienie OzN jest wcigz
problemem? Czego firmy sie obawia-
a?

Staze organizowane w ramach
projektow wspotfinansowanych
ze srodkéw Unii Europejskiej
pomagaja przezwyciezy¢
stereotypy i uprzedzenia
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Daria Uljanicka

Z perspektywy pracodawcow zatrud-
nienie oséb z niepelnosprawnosciami
zwykle wigze sie z duzymi kosztami do-
stosowania budynkow. Oczywiscie,
idealnie jest, kiedy budynek powstaje
zmysla o osobach z trudno$ciami w po-
ruszaniu sie, ale nie wszystkie osoby
Z niepelnosprawnoscig poruszaja sie
nawozku. Przekonania o koniecznosci
dostosowania i kosztow z tym zwigza-
nych czesto nie przektadaja sie na rze-
czywistos¢. Przyktadowo wsrdd pra-
cownikow z niepetnosprawno$ciami
zatrudnionych w Grupie ERGO Hestia
tylko 10% wymagato przystosowania
stanowiska pracy. A jest ich juz ponad
90. Menedzerowie firm, ktorzy nie za-
znajomili sie z ta tematyka, nie zdaja so-
bie sprawy z tego, jak r6znorodna mo-
Ze by¢ niepelnosprawnos¢ i z gory za-
myXkaja sie na mozliwosci zatrudnienia
w tym kierunku. Ogélnie rzecz ujmu-
jac, problemem jest brak doswiadcze-
nia we wspotpracy z osobami z niepet-
nosprawnosciamiiograniczona wiedza
natemat korzysci z zatrudniania tej gru-
py 0s6b. Pracodawcy obawiaja sie tak-
Ze, Ze pracownicy z niepelnosprawno-
Sciami bedg mniej efektywni.

Na czym polega trudnos$¢ w aktywiza-

cjizawodowej w przypadku OzN?
Na trudno$ci w aktywizacji osob z nie-
pelnosprawnosSciami sktada sie kilka
czynnikow. Dwa najwazniejsze to,
po pierwsze - niekorzystny obraz nie-
pemosprawnosci na polskim rynku pra-
cy. Pracodawcy ze wzgledu na brak do-
Swiadczen bojg sie zatrudniaé osoby
z niepelnosprawnosciami. Sa przeko-

MATERIALY PRASOWE
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nani o koniecznosci dostosowania bu-
dynku i czestych kontrolach ze strony
urzednikéw. Majac do wyboru kandy-
data bez orzeczenia o niepetnospraw-
nosci, szybciej zdecydujq sie na niego
niz na kandydata z niepelnosprawno-
Scig, mimo iz ten wykazat sie wyzszy-
mi od konkurenta kwalifikacjami.

Po drugie, biernos¢ samych zaintereso-
wanych. Osoby z niepelnosprawnoscia-
mi, wyrastajac w przekonaniu o braku
perspektyw na dobrg prace, rezygnuja
znauki, a czasem przeciwnie - studiu-
jaw nieskonczono$¢. W ten sposob pie-
legnuja w sobie poczucie niewiary we
wlasne mozliwosci, co prowadzi¢ mo-
Ze do wyksztatcenia tzw. wyuczonej
bezradnosci. Taka osobe trudno jest
zmotywowac i znalez¢ dla niej miejsce
pracy, zwlaszcza jesli nie ma zadnego
doswiadczenia zawodowego.

Comoze zyskaé przedsiebiorca
0zN (nizsze skiad-
kinaPFRON?)?

Pracodawca zyskuje lojalnego oraz za-
angazowanego pracownika, ktory wno-
si do zespotu wrazliwos¢ i otwartos¢
na potrzeby innych. To zwieksza kre-
atywno$¢ i empatie wsrod wspotpra-
cownikow, ktorzy staja sie bardziej sko-
rzy do pomocy i wspierania sie w pracy
zespotowej. Osoby z niepelnosprawno-
Sciami pokazuja inne spojrzenie
na $wiat, pomysty, jak przezwyciezy¢
ograniczenia i wykorzysta¢ mozliwo-
§ci. Mysla o wszystkich klientach, do-
stosowujgc komunikacje, produkty
iustugi do ich potrzeb. Doskonale mo-
tywuja innych, pokazuja, jak walczy¢
ze staboSciami oraz jak dzieki samody-
scyplinie pracowac efektywnie i osig-
gac¢ wyznaczone cele. Poza tym zysku-
je wizerunek firmy - aktywizacja osob
z niepelnosprawnosSciami buduje po-
zytywny obraz w oczach wszystkich
odbiorcéw dobr czy ustug, jakie oferu-
je firma. Kolejny element to szansa
na rozwoj innowacyjnosci w firmie.
Kazda osoba, w tym osoba z r6zna nie-
pelnosprawnoscig ostatecznie moze
by¢ konsumentem ustugi czy produk-
tu tejze firmy. To ona wiec moze poka-
zac, w jaki sposob ulepszy¢ produkt, by
zyskac udziat w rynku. Zatrudnienie
pracownikéw z niepelnosprawnoscia-
mi niesie za soba rowniez korzysci fi-
nansowe. Duze firmy, liczace 25 oséb
i wiecej, wraz z kazdym przyjeciem
do pracy pracownika z niepelnospraw-
noscig pomniejszajag obowigzkowe
wptlaty do PFRON. Przyktadowo w fir-
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Dziekiwspolpracy fundacii z blisko 400 firmami juz 425 0sob podjelo stalg prace

mie zatrudniajgcej 100 oséb brak pra-
cownikow z orzeczeniem to zobowig-
zanie w wysoKkoSci 175 500 zt rocznie.
Zatrudnienie 6 0s6b z niepelnospraw-
noSciami pozwolitoby zachowac te pie-
nigdze w firmie.

Jakijest zakres in-
lest? oferty Fundagji

Fundacja zapewnia firmom pelen pakiet
wsparcia w przygotowaniu sie do zatrud-
nienia osoby z niepetnosprawnosciami:
od szkolen z wykorzystania neutralne-
g0 jezyka w komunikacji, przez audyty
infrastruktury pod katem dostepnosci,
az po wspolng analize wymogow dane-
go stanowiska i dopasowanie kompeten-
cji pracownika i rekrutacje.
Odpowiedzialne firmy rozwijajg sie tak-
Ze zgodnie z zatozeniami takich doku-
mentow jak Karta R6znorodnosci czy
Agenda 2030. Dziatanie przedsiebiorstw
zgodnie z zatozeniami ESG jest dziS nie-
zwykle wazne - zwtaszcza w obliczu
obowiazku raportowania niefinansowe-
go. Wspolpraca z Integralig pozwala im
wypehiaé kluczowe cele §wiadczace
0 wysokim poziomie organizacyjnym
tych firm.

Fundacjazapewnia firmom
peten pakiet wsparcia

W przygotowaniu sie

do zatrudnienia osob
Zniepetnosprawnosciami

ms&“.ﬂdem
inigatywa?

»Sprawny Staz” to pierwszy ogélnopol-
ski program stazowy dla studentéwiab-
solwent6w z niepelnosprawnosciami re-
alizowany z duzymi i cenionymi firmami
w Polsce. Zatozeniem byto stworzenie
przyjaznej i komfortowej przestrzeni,
ktéra pomoze naszym partnerom za-
trudniac osoby z niepelnosprawnoscia-
mi - wstepnie poprzez organizacje stazy.
Firmy zglosity 17 miejsc stazowych
w réznych obszarach. My zaoferowali-
Smy nasze doSwiadczenie w zatrudnia-
niu 0séb z niepelnosprawnosciamii zre-
krutowanie pracownikéw chetnych
ikompetentnych dorealizacji stazu w da-
nej dziedzinie. Chcemy, by w ten sposob
firmy pogtebiaty swoje doSwiadczenie
w zatrudnianiu oséb z niepelnospraw-
noSciami, poznaty ich silne strony i moc
oddzialywania na otoczenie oraz biznes.
Z drugiej strony to Swietna przestrzen dla
rozwoju stazystow - mogg sprobowac
swych sitw firmach uznanych na catym
Swiecie. To sytuacja, z ktérej kazdy wy-
nosi korzysci.

Jakde efekty ma przynles¢pro-
jekt?

Chcemy, by ten projekt pozwolit od-
czarowac kwestie zatrudnienia os6b
Z niepelnosprawnoSciami. Pracujac
Ze stazystami przez 3 miesigce, wie-
le 0s6b zda sobie sprawe, ze clou wy-
réwnywania szans nie lezy tylko
w zrobieniu podjazdéw dla wozkow,
ale tez budowaniu atmosfery odpo-
wiedzialnoSci i profesjonalizmu
w miejscu pracy. Wierzymy, ze >
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> dzieki temu czeS¢ stazystow zo-
stanie na state w danych firmach,
ajeszcze inni - zyskajg lepsza perspek-
tywe w dalszym poszukiwaniu dopa-
sowanego miejsca pracy.

Jakie firmy juz sq w projekde?
Do projektu zgtosity sie duze firmy, kto-
rych marki sg znane na catym Swiecie.
Nasi partnerzy to Bayer, IKEA, Siemens
Healthineers i ERGO Hestia. To przed-
siebiorstwa, ktore juz wielokrotnie
udowadniaty swoj stosunek do odpo-
wiedzialnego rozwoju. Dotaczajac
do programu ,,Sprawny Staz”, pokazu-
ja, Ze nie ustaja w swych dziataniach,
awrecz przeciwnie - rozwijaja idee Di-
versity&Inclusion. Maja oczywiscie py-
taniaichcg sie odpowiednio przygoto-
wac na przyjecie stazysty, ale ze wzgle-
du narézne rodzaje niepetnosprawno-
§ciirézny poziom zaawansowania dys-
funkcji trudno odpowiedzie¢ na te po-
trzeby na etapie rekrutacji. Gdy pojawi
sie odpowiedni kandydat, przeszkoli-
my zespoty i pomozemy w dostosowa-
niu stanowiska pracy. Mozliwos¢ pra-
cy w takich firmach to Swietna wiado-
mosc¢ dla studentow i absolwentow,
ktorzy dotaczg do projektu jako stazy-
Sci. Patronat nad programem objeli Pra-
codawcy RP, Pracodawcy Pomorza,
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-
Handlowa, Karta R6znorodnosci w Pol-
sce - program Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu, Uniwersytet Gdanski oraz
Life On Wheelz. Liczymy na dotacza-
nie kolejnych uczelni i organizacji.
Zpema ofertg programu i stazy mozna
zapoznac sie na stronie www.sprawny-
staz.pl.
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Cozyskuje firma, ktérabierze
udzialw programie?
Udziat w programie ,,Sprawny staz” to
dla kazdej firmy szansa na stworzenie
zespotéw zréznicowanych pod katem
sprawnoSci oraz rozwiniecie swoich
miejsc pracy. Dzieki wsparciu eksper-
tow Fundacji Integralia dziaty HR majg
prostsza droge w zatrudnieniu oséb
z niepelnosprawno$ciami. W ramach
programu przedstawiciele fundacji pro-
wadza miedzy innymi specjalistyczne
szkolenia skierowane m.in. do mene-
dzerow, dzieki ktorym kwestia komuni-
kacji i wspotpracy z osobami z niepet-
nosprawnos$ciami staje sie znacznie
krotsza i pozbawiona sztucznych barier
czy btednych przekonan. Uczestnicy po-
przez zatrudnienie stazystow wypeknia-
jarowniez zatozone przez siebie dziata-
nia z zakresu ro6znorodnoscii wigczania,
kompatybilne z Celami Zréwnowazone-
g0 Rozwoju 2030 przyjetymi przez ONZ.
Dlaczego warto mie¢ wsparde
Fundad integralla?
Doswiadczenie wspolpracy z ERGO He-
stig nauczyto nas korporacyjnego stan-
dardu dziatania. JesteSmy swiadomi
wyzwan, z jakimi mogg mierzy¢ sie me-
nedzerowie innych firm. Wiemy tez, co
jest niezbedne, by proces wigczania
0s6b z niepelnosprawnosciami rzeczy-
wiScie miat miejsce, a nie stat sie jedy-
nie modnym sloganem promujacym
zréwnowazony rozwoj organizacji. Za-
trudnianie os6b z niepelosprawnoscia-
mi przecwiczyliSmy u siebie. Dzi§ mo-
zemy wykazac sie wysokim 3-procen-
towym wskaZnikiem zatrudnienia
w Grupie ERGO Hestia. Dzieki temu je-

Osoby 2 niepelnosprawnosciq okazujq sie dobrymi pracownikami
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steSmy w stanie doradzi¢ na kazdym
etapie procesu - rozpoczynajac od szko-
len dla kadry, dzialu HR oraz pracowni-
kow, przechodzac przez proces zatrud-
nienia i onboardingu, na komunikacji
dziatan witaczajacych skonczywszy.
Spektrum naszej oferty jest szerokie
ipoparte 18-letnim doswiadczeniem.

Cozyskujeosobaz

z'awnoéda.jakmohngslésle

Osoby z niepelnosprawnosciami moga
zglosi¢ sie do projektu poprzez strone
internetowa www.sprawnystaz.pl. Zgto-
szenie w istocie polega na wystaniu
swojego CV na wybrane oferty stazowe.
W kolejnym etapie przeprowadzamy
rozmowy rekrutacyjne i rekomenduje-
my kandydatéw do firm. Kazdy partner
przed podjeciem decyzji moze zaprosic
taka osobe na spotkanie. ,,Sprawny staz”
jest wartoSciowy zaréwno dla studen-
tow na poczatku swojej kariery, jak
i mtodych oséb bardziej doSwiadczo-
nych, ktérzy poszukujg nowych Sciezek
rozwoju. Dla tych najbardziej odwaz-
nych ERGO Hestia zaproponowata
zwrot kosztow zakwaterowania. Dzieki
temu osoby z catej Polski majg szanse
odby¢ staz wakacyjny w budynkach po-
tozonych bezposrednio nad morzem.
Dla os6b, ktorym zalezy na pracy zdal-
nej, odpowiednia oferte przygotowat
Bayer. IKEA oraz Siemens Healtineers
zorganizowaty miejsca w swoich siedzi-
bach w Warszawie. Fundacja wspétpra-
cuje z partnerami potrafigcymi tworzyc
bezpieczne i odpowiedzialne Srodowi-
sko pracy, ktére jest przyjazne dla
wszystkich pracownikéw. To okazja
do doSwiadczenia pracy w miedzynaro-
dowym zespole, dobry czas na nawig-
zanie cennych relacji i nauke praktycz-
nych umiejetnosci.

Jakie
sq plany fundadjina przy-

Chcemy wspélnie z biznesem wypraco-
wac sposob na otwarty dialog dotycza-
cy zatrudnienia os6b z niepelnospraw-
noSciami. Zdajemy sobie sprawe z wie-
losci watkow, ktore moga sie pojawic
wraz z kazdym kolejnym zatrudnie-
niem. Dobrze bytoby z wyzwaniami ra-
dzi¢ sobie wspélnie, bo wymiana do-
Swiadczen uczy i daje szanse na nowe,
coraz lepsze praktyki. Program Spraw-
ny Staz ma by¢ poczatkiem wspdlnej
drogi i mamy nadzieje, Ze kolejne edy-
cje beda bogacic firmy w ogrom tylko
dobrych doSwiadczen.
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Morze

Polferries
inwestuje

W nowoczesne
promy

Na trasie z Gdanska

do Nynashamn ptywaja promy
Nova Star i Wawel. Nova Star, wy-
budowana w 2011 roku, posiada
duzo miejsc w kabinach pasazer-
skich oraz komfortowo przygoto-
wana przestrzen pasazerska.

il

Strefa transportu

tekst: Mateusz Tkarski

ajblizsze kilka lat przyniesie spo-
N ro nowosci dla pasazerow Pol-

skiej Zeglugi Battyckiej, prze-
woznika dziatajacego pod marka Pol-
ferries. Firma realizuje pokazny pro-
gram inwestycyjny, ktéry zapewni po-
zyskanie kilku nowoczesnych proméw.
Ekologicznych, wydajniejszych, bar-
dziej komfortowych.

- Stoimy u progu waznych inwesty-
cji wbranzy promowej. Dzieki przemy-
Slanej strategii rozwoju, istotnym pro-
jektom oraz znacznym funduszom
przekazanym na rozwdj i rozbudowe
polskiej floty promow, jej pozycja ule-
gnie dalszemu wzmocnieniu - mowit
w tym roku w Gdansku wiceminister
infrastruktury Marek Grobarczyk.

PZB na poczatku roku pozyskat 140
mln zt dofinansowania na rozwoj ofer-
ty przewozéw promowych. Za te pie-
nigdze firma zamierza zakupic lub wy-
czarterowac prom, ktory trafi na linig
SwinoujsScie -Ystad. Statek ma wejs¢
w sktad floty w przysztym roku.

To nie koniec rozbudowy floty. Pol-
ferries pozyska takze jedna lub dwie
jednostki w ramach programu Batory.
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Kontrakt, jaki zwykonawca, czyli Gdan-
ska Stocznig Remontowg SA, zawarla
spotka Polskie Promy odpowiedzialna
za realizacje programu przewiduje bu-
dowe trzech prom6w, z opcja na czwar-

Jedna lub dwie jednostki trafig
do PZB.

Beda to nowoczesne, proekologicz-
ne, niskoemisyjne jednostki napedza-
ne czterema silnikami LNG typu Dual-
Fuel ze wspomaganiem bateryjnym
(hybryda), zasilanych skroplonym ga-
zem ziemnym oraz paliwem typu die-
sel, uzywanym do inicjacji zaptonu. Za-
miast konwencjonalnych srubnapedo-
wych promu bedg wyposazone w dwa
pedniki azymutalne na rufie oraz dwa
stery strumieniowe na dziobie.

Kazdy z promo6w bedzie miat 195,6
m dtugoscii 32,2 m szerokosci. Diugos¢
linii tadunkowej to 4100 m, a predkos¢
maksymalna wyniesie 19 weztéw.

Obecnie Polferries z Tréjmiasta
operuje na trasie z Gdanska
do Nyndshamn. Niedtugo przewoznik
planuje przeniesc sie do Gdyni, gdzie
zbudowano nowy terminal promowy.
Moze to nastapic jeszcze przed waka-
Cjami. ©®

FOT.MATERIALY PRASOWE
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DCT Gdarisk w ramach zalgdowienia wybuduje Baltic Hub 3. Niewykluczone, e obok lun tymczasowo powstanie terminal offshore

/ kwiecien-maj 2022
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Gdansk centrum obstugi i budowy
morskiej energetyki wiatrowej

Sitownie wiatrowe na polskie farmy bedg budowane i montowane w porcie gdanskim. Tutaj
ma powstac terminal instalacyjny i fabryka wiez wiatrowych za setki milionow euro.

tekst: Jacek Klein

instalacyjny offshore wind, czyli najwazniejsza in-
westycje infrastrukturalna w programie budowy
energetyki wiatrowej. 8 marca zarzad portu oglosit poste-
powanie konkursowe, majace na celu wytonienie dzier-
zawcy zainteresowanego zalagdowieniem obszaru mor-
skiego znajdujacego sie w granicach administracyjnych
Portu, w tym na potrzeby wybudowania na nim termina-
lu instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych.
Tydzien wczeSniej Rada Ministrow przyjeta uchwate
zmieniajacy lokalizacje terminalu instalacyjnego dla mor-
skich farm wiatrowych. Wskazuje ona Port Zewnetrzny
w Gdansku, jako spetniajacy wszystkie kryteria inwesto-
row branzowych. Z punku widzenia rozwoju sektora mor-
skiej energetyki wiatrowej w Polsce, istotna jest termino-
woS¢ tej inwestycji. A lokalizacja terminalu instalacyjne-
go w Porcie Gdansk daje gwarancje, iz I faza rozwoju sek-
tora offshore bedzie gotowa do 1 czerwca 2025 roku.
O zmiane lokalizacji wystapit pod koniec lutego Minister
Aktywoéw Panstwowych. Wniosek uzasadnit uzgodnienia-

P ort w Gdansku, nie w Gdyni, bedzie mieScit terminal

mi pomiedzy spétkami odpowiedzialnymi za realizacje
ponad 60 proc. planowanych w Polsce inwestycji offsho-
re, tj. PGE i PKN Orlen, a takze spbtka zalezng od Skarbu
Panstwa, czyli Polskim Funduszem Rozwoju.

- Chcemy wyj$¢ naprzeciw tym oczekiwaniom, a to mo-
ze odbyf¢ sie wytacznie w procedurze publicznego wyto-
nienia. W zwiazku z tym Zarzad Morskiego Portu Gdansk
SA podjat uchwate co do rozpisania nowego konkursu, ma-
jacego na celu wytonienie dzierzawcy zainteresowanego
zalagdowieniem obszaru morskiego znajdujgcego sie w gra-
nicach administracyjnych Portu. OtrzymaliSmy juz pozy-
tywna opinie Rady Nadzorczej i w dniu 8 marca 2022 ro-
ku opublikowaliSmy postepowanie konkursowe. Stworzy-
my warunki do tego, aby terminal instalacyjny mogt po-
wstac w Porcie w Gdansku - mowi Eukasz Greinke, prezes
Portu Gdansk.

Wstepne oferty konkursowe bedg przyjmowane do 8
czerwca 2022 roku. Natomiast termin sktadania ofert wia-
zacych nastapi po 3 miesiacach od dnia rozstrzygniecia
I etapu postepowania.

W zesztym roku wytoniono juz dzierzawce zaintereso-
wanego zalgdowieniem obszarow morskich w granicach

FOT. MATERIALY PRASOWE
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W Gdarisku na wyspie Ostrow ma powstac hala do produlkcji wiez offshore dla turbin wiatrowych o mocy powyzej 13 MW

administracyjnych Portu Gdansk. DCT Gdansk Sp. z o.0.,
zaladowi, a nastepnie wybuduje nowy terminal Baltic Hub
3i zwiekszy tym samym mozliwosci przetadunkowe DCT
Gdansk o 1,5 mln TEU do tacznie 4,5 mln TEU rocznie. Be-
dzie to tez dodatkowe 37 hektaréw powierzchni Polski.

Niewykluczone, ze to inwestycja DCT zostanie wzboga-
cona niejako o terminal instalacyjny offshore. Juz w zeszlym
roku w branzy mowilo sie, ze terminal instalacyjny w Gdan-
sku widziatby Polski Fundusz Rozwoju, udziatowiec DCT.
Przedstawiciele DCT przekonywali, Ze koszty bytyby zde-
cydowanie nizsze, nawet o 60 proc., niz w innych lokaliza-
cjach, poniewaz nie ma potrzeby pogtebiania toru wodne-
g0, budowania obrotnic, falochronéw itp. Co najwazniej-
sze, terminal moglby powstac takze do konica 2024 roku.

Firmy inwestujace w farmy wiatrowe rozmawiaty z obo-
ma portami i dla czeSci port w Gdafisku miat wiecej atutow.
Takze w samym rzadzie rodzily sie chyba watpliwosci co
do Gdyni, skoro uchwata w tej sprawie zostata przyjeta z kil-
kumiesiecznym opéZnieniem. Byto juz wiadomo, Ze termi-
nal instalacyjny nie powstanie w Gdyni na czas, a sprawa
komplikowata sie jeszcze bardziej, kiedy zmieniano kon-
cepcje budowy portu instalacyjnego. Raz byt przedstawia-
ny jako usytuowany na terenach po Stoczni Wojennej, po-
tem usadowiony na koficu pirsu Portu Zewnetrznego, po-
tem zdecydowano, Ze powstanie wczesniej jako oddzielny
projekt, nastepnie pojawita sie koncepcja w BCT, aby osta-
tecznie skonczy¢ na tymczasowym terminalu rozproszo-
nym po catym porcie.

Decyzja o przeniesieniu lokalizacji do Gdanska zajeta ko-
lejne miesigce, opdZniajac inwestycje, ktora i tak juz byta
opdzniona. W praktyce okaze sie zapewne, ze wykorzysta-
ny zostanie potencjat obu portow.

Terminal instalacyjny to nie wszystko. W Gdansku po-
wstanie takze ogromna fabryka wiez wiatrowych dla bran-
zy offshore. Spotka Aranda nalezgca do Agencji Rozwoju
Przemystu SA, dziatajac w porozumieniu z Grupa Przemy-
stowa Baltic, podpisata memorandum o wspotpracy
przy budowie wiez na potrzeby morskiej energetyki wia-
trowej z hiszpanska GRI Renewable Industries, S.L.

Warto$c¢ szacowanej inwestycji to ok. 450 mln z1, a pla-
nowane uruchomienie produkcji to rok 2024.

W ramach inwestycji zlokalizowanej w Gdansku na wy-
spie Ostrow ma powstac hala do produkcji wiez offsho-
re dla najwiekszych planowanych turbin wiatrowych
0 mocy powyzej 13 MW. Powierzchnia zaprojektowanej
hali produkcyjnej wyniesie 38 000 m kw., malarni 17 500
m kw., a teren pod place odktadcze w ramach nowej in-
westycji zostal oszacowany na prawie 100 tys. metrow
kwadratowych.

Zaktad produkcyjny ma spetnia¢ standardy i wymogi
przemystu 4.0. Rocznie bedzie mogt produkowac 100 wiez
rocznie. Nowa wytwornia powstanie na terenach beda-
cych wlasnoscig ARP S.A. Dzieki planowanym naktadom
inwestycyjnym na wyspie Ostréw zatrudnienie uzyska
okoto 360-400 o0sob.

Grupa Przemystowa Baltic skupia spétki Baltic Opera-
tor, Stocznie Gdanska oraz Energomontaz-Poinoc Gdynia.
Baltic Operator, wczeSniej GSG Tower w ostatnich 10 la-
tach wyprodukowata ponad 4000 lagdowych sekcji wiez
wiatrowych.

Grupa Przemystowa Baltic nalezy do ARP, ta z kolei jest
czescia Polskiego Funduszu Rozwoiju, ktory jest udzia-
towcem w DCT Gdansk.
oO®



Przekop Mierzei Wislanej
Jjest na ukoriczeniu.
Data otwarcia dla zeglugi to
17wrzesnia 2022r.

FOT. PRZEMYSEAW SWIDERSKI
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Na Pomorzu realizowanych jest i bedzie najwiccej duzych inwestycji
budowlanych i inzynieryjnych. Warte sa ponad S0 mld zlotych.
Beda warte jeszcze wiecej. Tutaj bedzie realizowany program
energetyki morskiej i prawdopodobnie elektrownia jadrowa. Bylyby
to dodatkowe setki miliardow.

POMORSKI PLAC
ROBOT WARTY
30 MILIARDOW

tekst: Jacek Klein



26 Raport Strefy Biznesu

lisko 1000 najwiekszych inwestycji budowla-

nych w Polsce wartych jest 680 mld zt - wyni-

ka z raportu firmy badawczej Spectis zatytuto-

wanego ,,Rynek budowlany w Polsce 2021-2026

- analiza 16 wojewodztw”. Zdecydowana wiek-

szo$¢ planowanych inwestycji zlokalizowana
jest na obszarze szeSciu najbardziej rozwinietych gospodar-
czo wojewodztw, ktore tgcznie odpowiadaja za dwie trze-
cie warto$ci rynku budowlanego. W kazdym wojewodztwie
analizie poddano 60 najwazniejszych inwestycji (po 30 z seg-
mentéw budownictwa kubaturowego oraz inzynieryjne-
g0). kaczna wartos¢ flagowych projektéw w fazie budowy
to blisko 140 mld z1, a projektow na etapie przetargu, pla-
nowania badz wstepnej koncepcji - 542 mld zt. Srednio
na jedng analizowang inwestycje przypada kwota 710 min
zt, z czego dla budynkow jest to 340 min z1, a dla obiektow
inzynieryjnych - blisko 1,1 mld zt.

Liderami pod wzgledem wartoSci projektow sg woje-
wodztwa pomorskie i mazowieckie. Natomiast w regionie
pomorskim wiodacymi w przysztosci segmentami beda bu-
downictwo energetyczne i hydrotechniczne. Na Pomorzu
realizowane beda réwniez znaczace inwestycje drogowe
ikolejowe.

Wysoka pozycja Pomorza nie dziwi, bioragc pod uwage
realizowane tutaj projekty. Pozycja ta moZe sie jeszcze po-
prawié, jesli uwzglednimy naktady na rozbudowe zaplecza
potrzebnego do realizacji programu energetyki morskiej
oraz jesli dojdzie do skutku program budowy elektrowni jg-
drowej w gminie Choczewo.

Mierzejajuz praktycznie przekopana

Najbardziej spektakularnym przedsiewzieciem jest oczy-
wiscie przekop Mierzei WiSlanej. W kwietniu wizytujacy
plac budowy wiceminister infrastruktury Marek Grobar-
czyk poinformowat, Ze otwarcie kanatu Zeglugowego przez
Mierzeje WiSlang nastapi 17 wrzesnia 2022 roku! Przekazat,
Ze prace sg zaawansowane w 90 proc.

/ kwiecien-maj 2022

- Dzisiaj jesteSmy na koncu tej inwestycji, przed nami
jeszcze zalanie Sluzy. 17 wrzesnia przeptyna tedy pierwsze
jednostki - powiedziat Marek Grobarczyk i dodat, Ze inwe-
stycja jest szczeg6lna i ma charakter przetomowy.

Data nie jest przypadkowa. Nawigzuje do terminu wej-
Scia wojsk radzieckich do Polski w 1939 roku.

- Jednostki, ktore bedg tu wptywaty, otworza nowa dro-
ge, ktora tyle lat byta zamknieta i sterowana przez strone
rosyjska. Byto to ostatnie miejsce w Polsce, ktére podlega-
o ingerencji i interwencji rosyjskiej. Mysle, ze dostarczenie
rado$ci w postaci zakoniczenia tej inwestycji nada nowego
znaczenia tej dacie i 17 wrzeSnia ptyniemy na Zalew Wisla-
ny. Docelowy ksztatt inwestycja uzyska w2023 roku - dodat
Marek Grébarczyk.

Przypomnijmy, prace przy przekopie mierzei rozpocze-
1y sie p6zna jesienig 2019 roku. Sam kanat ma by¢ gotowy
pod koniec tego roku.

- Zakres prac obejmuje budowe portu ostonowego
od strony Zatoki Gdanskiej, kanatu zeglugowego ze $luzg
ikonstrukcja zamknie¢ wraz ze stanowiskami oczekiwania
od strony Zatoki i Zalewu, a takze nowy uktad drogowy z ob-
rotowymi mostami, ktére umozliwig przejazd nad kanatem
przed §luza i za §luza oraz budowe sztucznej wyspy - wyli-
cza Jacek Szymanski, dyrektor projektu z konsorcjum
NDI/Besix. - Dotad prace odbywaty sie zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Mamy nadzieje, Ze dzieki sprzyjajacym
warunkom atmosferycznym oraz wysokiemu zaangazowa-
niu wszystkich pracownikéw nadal uda sie utrzymac takie
tempo robot.

Inwestycja rozpoczela sie w pazdzierniku 2019 roku i jej
pierwszy etap zakonczy sie w tym roku. Inwestorem jest
Urzad Morski w Gdyni, a generalnym wykonawcg pierw-
szej czesSci inwestycji jest konsorcjum NDI/Besix.

Falochron pod FSRU
Szykuje sie kolejna duza inwestycja hydrotechniczna w Por-
cie Gdansk. Urzad Morski w Gdyni od 2016 roku juz prowa-

Modernizacja uktadu falochronow w Porcie Pénoc-
nymw Gdarisku ma zakoriczyc sie w 2023 roku.
Callowita wartosc to 795 min z1.

FOT. URZAD MORSKIW GDYNI




dzi inwestycje pod nazwa ,,Modernizacja uktadu falochro-
néw ostonowych w Porcie Péinocnym w Gdansku”. Plano-
wane zakonczenie prac to rok 2023. Catkowita wartoS¢ pro-
jektu wynosi 795 mln zt, w tym 85 proc. dofinansowania
z UE. Teraz planowany jest kolejny etap.

Projekt uchwaty Rady Ministréw w sprawie ustanowie-
nia programu wieloletniego pod nazwa ,,Budowa falochro-
nu ostonowego w Porcie Gdansk” przewiduje inwestycje
wartg 850 min zt. To etap przygotowawczy do budowy ter-
minala FSRU, czyli ptywajgcej instalacji regazyfikacji ga-
zu ziemnego. Poprzez budowe infrastruktury zapewnia-
jacej dostep do portu zewnetrznego, w postaci falochro-
nu ostonowego o dtugosci ok. 1000 m i obiektow towarzy-
szacych, mozliwe bedzie stworzenie stanowiska roztadun-
ku LNG.

Z kolei uchwata zmieniajgca lokalizacje terminalu insta-
lacyjnego dla morskich farm wiatrowych zostata juz przy-
jeta przez rzad. Wskazuje ona Port Zewnetrzny w Gdansku
jako spelniajacy wszystkie kryteria inwestoréw branzo-
wych. Z punktu widzenia rozwoju sektora morskiej ener-
getyki wiatrowej w Polsce, istotna jest terminowoS¢ tej in-
westycji. Port w Gdanisku w dniu 8 marca 2022 r. ogtosit po-
stepowanie konkursowe majgce na celu wylonienie dzier-
zawcy zainteresowanego zalgdowieniem obszaru morskie-
go znajdujacego sie w granicach administracyjnych portu.

Terminal instalacyjny to nie wszystko. Rzad wskazat dwie
lokalizacje bedace w opinii wladz optymalnymi miejscami
dlabaz serwisowych offshore. Beda to Eeba oraz Ustka. Port
w Eebie jako port serwisowy wybrat norweski Equinor. Na-
tomiast port Ustka bedzie bazg serwisowa dla Polskiej Gru-
py Energetycznej oraz dla grupy RWE.

Inwestycje kolejowe, drogowe, technologiczne

Gigantyczne przedsiewziecia sg i beda realizowane na la-
dzie. Potmetek osiggnety prace przy poprawie kolejowego
dostepu do portu morskiego w Gdyni. Dzieki zakonczonym
pracom w Gdansku, po nowych, zelektryfikowanych torach

1 lﬁ?l@ Kaszubskiejjest jednagz najwieksgyeh obeciii
dzonych inwestycji inZymi 1
wa pomorskiego

do nabrzezy dojezdzaja pociagi z tadunkami. Inwestycje
PLK o wartosci ponad 2,6 mld zt poprawiajg skomunikowa-
nie nabrzezy w Gdyni i Gdansku z siecig kolejowa. Prawie 40
proc. tej kwoty stanowi dofinansowanie unijne ze Srodkow
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF)
- ,»kaczac Europe”.

Dobiega konca budowa niektorych odcinkéw drogi eks-
presowej z Gdyni do Bozegopola. Budowa 42-kilometrowej
trasy trwa od marca 2019 roku. Koszt inwestycji to 2 mld zt.

W drugiej potowie 2022 r. ma zacza¢ sie budowa Obwod-
nicy Metropolii Trojmiejskiej. Droga potgczy wezet Potu-
dnie obwodnicy tréjmiejskiej, Zukowo i Chwaszczyno. Ca-
ta OMT ma by¢ gotowa za trzy lata, w marcu 2025 1.

Trwaja przygotowania do budowy strategicznej dla Por-
tu Gdynia Drogi Czerwonej. Wiceminister infrastruktury
Marcin Horata, cztonek zarzagdu CPK Radostaw Kantak i wi-
ceszef GDDKiA Grzegorz Dziedzina podpisali umowe w spra-
wie sfinansowania prac przygotowawczych do budowy Dro-
gi Czerwonej w Gdyni. Spbtka Centralny Port Komunikacyj-
ny przekaze na ten cel 20 mln zt. Szacowana taczna wartosé
budowy bezposredniego tgcznika z Obwodnicg Tréjmiasta
to 2,7 mld zt. Budowa ma potrwac ok. 5 lat.

Na kampusie Politechniki Gdanskiej powstaje jedna z naj-
wazniejszych i najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych
na Pomorzu: Centrum Kompetencji STOS. Supernowocze-
sny oSrodek informatyczny bedzie wyroznikiem Gdanska
w tej czeSci Europy. Koszt budowy inteligentnego centrum
to blisko 156 milionéw ztotych.

Od grudnia ubiegtego roku w Gdansku trwa budowa no-
wego zaktadu szwedzkiej firmy Northvolt, w ktérym pro-
dukowane beda najnowoczesniejsze, zrownowazone sys-
temy magazynowania energii. Nowy zaktad Northvolt o po-
wierzchni uzytkowej 50 000 m kw. powstanie na terenach
Pomorskiego Centrum Inwestycyjnego, na zapleczu termi-
nala kontenerowego DCT Gdansk. Northvolt zainwestuje
w projekt 200 mln dolaréw. Zatrudnienie znajdzie nawet
500 0s6b. ©®
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Odciaé¢ sie
Mozliwe?

Z wielu stron swiata ptyng deklaracje
i zyczenia jak najwiekszego odciecia sie
od gospodarczej wspotpracy z Rosja.
Czy mozliwa jest rezygnacja
Z rosyjskich surowcow, towarow,
| z eksportu do tego kraju? Catkowita
% i natychmiastowa na pewno nie,

., problematycznaimdalszej
- perspektywie.
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Jedna zwielu baz paliw

“nalezqcych do PERN.
Bazapaliw w Gdansku.

e

FOT. PRZEMYSEAW SWIDERSKI

tekst: Jacek Klein

ojna w Ukrainie be-

dzie miata dotkliwe

i trwate Kkonse-

kwencje dla gospo-

darki. Nie tylko Ro-

sji, aleicatego Swia-
ta. Koszty juz ponosimy, a niewyklu-
czone, ze beda one jeszcze wyzsze. Czy
sta¢ nas na ich poniesienie?

Sankcje natozone na gospodarke ro-
syjska majg obustronne konsekwencje.
Swiat ptaci za drogie surowce energe-
tyczne, korporacje porzucajg tamtej-
szy rynek, liczac straty. Rzady obawia-
ja sie galopujacej inflacji, obywatele za-
stanawiaja sie, jak to mozliwe, Ze utrzy-
manie kosztuje kilkadziesiat procent
wiecej niz rok temu.

Swiat zachodni, zwlaszcza Europa,
ptaci rachunek za uzaleznienie sie
od surowcow od nieprzewidywalnego
dostawcy. Unia Europejska, bedaca
u progu transformacji energetycznej
zmniejszajgcej zapotrzebowanie na pa-
liwa kopalne, staneta w obliczu kryzy-
su wywolanego zakreceniem kurkow
zropanaftowaigazem ziemnym. Czy to
z wihasnego wyboru czy odwetu Rosji.

- Sytuacja na Ukrainie powoduje, ze
tuski z oczu opadty elitom europej-
skim. Jeszcze przed rokiem 2015 mo-
wiliSmy o zagrozeniu szantazu energe-
tycznego ze strony Rosji, zagrozeniu,
jakie wynika zbudowy gazociggu Nord
Stream 1i Nord Stream 2 - méwit Irene-
usz Zyska, wiceminister klimatu i Sro-
dowiska, podczas Szczytu Klimatycz-
nego TOGETAIR 2022.

- Mysle, Ze definicja bezpieczefistwa
energetycznego sie nie zmienita.
0Od poczatku byliSmy za dywersyfika-
cjg zrédetl. Po 24 lutego jesteSmy kra-
jem, ktory arytmetycznie jest w stanie
odcig¢ sie od rosyjskich weglowodo-
16w, gazu, ropy i wegla. Oczywiscie nie
bedzie to fatwe, natomiast na pewno
jesteSmy lepiej do tego przygotowani
niz nasi zachodni sasiedzi, Niemcy.
Moja hipoteza jest taka, Ze odciecie
od rosyjskich weglowodoréw nastgpi -
mowit Michat Kurtyka, prezydent
COP24.

Priorytety Polski w kwestiach ener-
getycznych okreslit nastepujaco: - Na-
lezy jak najszybciej doprowadzic¢
do dywersyfikacji dostaw surowcow
energetycznych do Polski, w pierwszej
kolejnosci wegla oraz gazu ziemnego.
(...) Celem gospodarczym jest unieza-
leznienie Polski od gazu rosyj- >
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> skiego od 2023 . Termin wygasniecia kontraktu ja-
malskiego mija w pazdzierniku obecnego roku. Jesienig, naj-
p6zniej do konca roku, rusza dostawy gazu norweskiego.

Czy moznanatychmiast zrezygnowac zropy naftowej?
Logistycznie nie bytoby problemu. Naftoport i system przesy-
towy jest w stanie zapewni¢ dostawy pokrywajgce zapotrze-
bowanie gospodarki z naddatkiem. Gorzej wyglada sprawa
przestawienia krajowych rafinerii na przerdb ropy innej niz
wschodnia, pod kt6rg zostaty zbudowane. Gdanska rafineria
jest w lepszej sytuacji. Zmodernizowane w minionych latach
instalacje mozna szybciej zaadaptowac do rop z Bliskiego
Wschodu czy USA.

Woczesniej czy pozniej to nastapi, zgodnie z zapowiedziami
nie tylko polskiego rzadu. Lepiej, aby nastapito to na naszych
warunkach niz rosyjskich. Nie gwaltownie, ale stopniowo.

- Jezeli przerwa importu nastgpitaby z dnia na dzien z po-
wodu sankcji unijnych albo zakrecenia kurka przez Rosje, pro-
gnozy sugeruja, ze ropa moglaby podroze¢ do okoto 180 dola-
réw za barytke, windujac cene o okoto 1 zt. Natomiast anality-
cy rynkowi i banki zajmujgce sie transakcjami naftowymi uwa-
7aja, Zze sukcesywne ograniczenie importu z Rosji w ciggu 4-5
miesiecy nie powinno mie¢ wptywu na ceny - podsumowat
Krzysztof Romaniuk, dyrektor do spraw analizy rynku paliw
POPiHN, cytowany przez portal BiznesAlert.pl.

Jak zwrocit uwage Wojciech Jakobik, redaktor naczelny Biz-
nesAlert.pl, ropa moze droze¢ jeszcze bardziej, ale dtugoter-
minowo destrukcja popytu moze zmniejszyc jej role w gospo-
darceipo dhugim kryzysie da¢ nizsze ceny paliw.

Powotat sie na wyliczenia Seeking Alpha, pokazujace, Ze
zapotrzebowanie na rope oraz paliwa w USA spadto i utrzy-
muje sie na poziomie ponizej Sredniej czterotygodniowej z 2021
roku. To prawdopodobny dowod na zmiane zachowania kon-
sumentow, ktérzy w obliczu cen paliw najwyzszych od dwoch
dekad zaczeli prawdopodobnie ograniczac popyt z powodow
ekonomicznych.

- Tak zaczyna sie tak zwana destrukcja popytu, ktéra mo-
ze dlugoterminowo ograniczy¢ popyt na rope oraz paliwa,

Raport Strefy Biznesu

/ kwiecien-maj 2022

zmniejszajac zaleznos¢ gospodarek Swiatowych od tego pali-
wa, na Zachodzie na trwate, bo zaciskanie pasa wywotane kry-
zysem energetycznym oraz gospodarczym zostanie wzmoc-
nione polityka narzecz porzucenia paliw kopalnych - zauwa-
zaredaktor naczelny BiznesAlert.pl.

Dodatkowo, jak oceniajg analitycy Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, Rosja, mimo zapewnien, bedzie miata pro-
blem z uplasowaniem ropy, ktorej nie bedzie odbiera¢ Euro-
pa. Jak wyliczaja, w najblizszych dwéch latach maksymal-
nie 1,8 mln barytek ropy i maksymalnie 200 mIn m szesc. ga-
zu dziennie bedzie mogto zostac przekierowane przede
wszystkim do Indii i Chin, zamiast do UE, USA, Korei Pid.
i Wielkiej Brytanii.

Prawie 1 mIn barytek ropy i co najmniej 220 mln m szeSc.
gazu dziennie zostanie bez nabywcow, gtéwnie z powodu bra-
ku infrastruktury przesytowe;j.

Wojciech Jakobik, redaktor naczelny BiznesAlert.pl doda-
je, ze sa tojednak czynniki krétkoterminowe, ktore beda prze-
mawiaty raczej za niedoborem oraz dalszg drozyzna. Rosja
zmniejsza wydobycie ropy, o ktérym jako pierwszy informo-
wat BiznesAlert.pl. Produkcja kondensatu gazu i ropy spadta
w marcu do 11,01 min barytek dziennie z 11,08 mln w lutym.
Refinitiv Eikon podaje, Ze zkoficem marca wydobycie spadto
do 10,6 min barytek, czyli poziomu najnizszego od wrzeSnia
2021 roku. Ograniczenie podazy ropy przez Rosje moze mie¢
efekt analogiczny do tego wywolanego celowym zmniejsze-
niem eksportu gazu przez rosyjski Gazprom i bedzie podnosic¢
cene barytek oraz paliw. Na ten czynnik natozy sie brak checi
panstw porozumienia naftowego OPEC+ do dodatkowego
zwiekszenia podazy.

Surowce napedzajakoszty energiiiinflacje, traci
gospodarkaihandel

Swiatowa gospodarka znalazta sie w stanie konfliktu ener-
getycznego. Zaczat sie jeszcze przed inwazjg na Ukraine
w momencie przykrecania przez Gazprom kurkéow z ga-
zem ziemnym. Wywotato to szok cenowy na rynkach, kt6-
ry przetozyt sie na znaczny wzrost inflacji w Europie

PAS POSTOJOWY

Ciezarowki z Rosji i Bialorusi nie mogq na terenie Unii Europejskiej transportowac towarow, takze w tranzycie.
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MNIEJ SMOGU
Z BENZYNA EFECTA

Wojna wywolala szok na smatowych rynkach pallw Na krajowych staqach po;awzly sie szoku]qce cenyza lztr pallwa Zdaniem anality-
kow na powrot do cen na poziomie 4 2t nie ma co liczy¢, ale najgorsze prawdopodobnie za nami.

ina Swiecie. Wojna w Ukrainie presje na wzrost cen nie
tylko surowcoéw dodatkowo poteguje. Spowolnienie wzro-
stu Swiatowej gospodarki, na ktore tak liczono po dwoch
latach pandemii, jest nieuniknione.

- Inwazja na Ukraine i ponowne pojawienie sie ognisk
zakazen Covid-19 w Chinach uderza w 2022 roku w Swia-
towy handel z podwojna sita: nizszymi wolumenami
i wyzszymi cenami. Obecnie przewidujemy, Ze w 2022
handel wzro$nie o +4,0 proc. w ujeciu iloSciowym (-2
punkty procentowe mniej niz oczekiwano przed wojna)
iaz o +10,9 proc. w ujeciu wartoSciowym (wobec +7,2%
oczekiwanych wcze$niej). Istniejace juz przed wojna ry-
zyko dwucyfrowego spadku wolumenu handlu Swiato-
wego w I potroczu 2022 roku jeszcze wzrosto - oceniajg
analitycy Allianz Trade.

Koszty handlu mogg wzrosna¢ z powodu wyzszych cen
ropy naftowej: ceny ropy Brent i ceny frachtu kontenero-
wego wykazujg od 2020 roku korelacje na poziomie 90
proc., co sugeruje mozliwos¢ wystgpienia rekordowo wy-
sokich stawek transportowych na poziomie 14 000
USD/FEU. Eksporterzy netto towarow (Bliski Wschod, Nor-
wegia, niektore gospodarki Ameryki Eacinskiej) moga od-
nies¢ korzysci z powodu wyzszych cen towaréw i poten-
cjalnych efektow wycofania sie z eksportu do Rosji. W Eu-
ropie nadwyzka handlowa Niemiec zmniejszytaby sie
o jedna trzecia, a deficyt handlowy Francji mogtby wzro-
snac o ponad dwie trzecie.

Wojna i sankcje oznaczajg potencjalnie utrate 480 mld
USD eksportu do Ros;ji i krajow strefy euro w 2022 roku (po-
dzielona mniej wiecej rownomiernie miedzy te dwa kierun-
ki), przy czym najbardziej narazone na efekty zerwania do-
staw z Rosji s3 firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

- Udziat rosyjskich produktow (energetycznych, meta-
lowych, rolno-spozywczych) w lokalnej produkcji wynosi:
Butgaria (blisko 9 proc. PKB), Litwa (ponad 5 proc. PKB) i We-
gry (ponad 2 proc. PKB). Tymczasem catkowite zerwanie
stosunkow dla czterech najwiekszych gospodarek strefy eu-

ro oznaczatoby utrate do 0,4 proc. PKBi1,1 proc. eksportu
- oceniajg analitycy Allianz Trade.

Granice zamkniete dla ciezarowek ze wschodu

Kolejny pakiet unijnych sankcji na Rosje wprowadzit zakaz
przewozow drogowych przez ciezarowki. Jak ocenia Zwia-
zek Przedsiebiorcow i Pracodawcow, z punktu widzenia Pol-
ski, potencjalna catkowita blokada transportu drogowego
do Rosji nie bytaby dotkliwa w skutkach - w tym kierunku
jezdzi zaledwie 4 proc. rodzimych firm transportowych.

- Dla sektora kierunek rosyjski jest absolutnie marginal-
ny - méwi Andrzej Bogdanowicz, dyrektor generalny Ogol-
nopolskiego Zwigzku Pracodawcow Transportu Drogowe-
g0. - Po 2014 roku zostaty dostownie pojedyncze przypad-
ki firm, ktore podjety decyzje o kontynuowaniu transpor-
tow do tego kraju. W ich przypadku zasadna bytaby jakas
przejSciowa pomoc w przeorientowaniu kierunku dziatal-
nosci, w kazdym jednak razie dla branzy ogétem zabloko-
wanie transportu do Rosji nie powinno wigzac sie z istotny-
mi konsekwencjami.

Jak dodaje ZPP, w zaistniatej sytuacji Federacja Rosyjska
powinna stac sie najbardziej wyizolowanym gospodarczo
krajem Swiata. Uwazamy, Ze bedzie to mozliwe do zrealizo-
wania wylgcznie dzieki catkowitej blokadzie relacji handlo-
wych z Rosja, a takze wspierajacej agresje militarng Biatoru-
sia.

Jednocze$nie, Rosja z roku na rok staje sie mniej znacza-
cym partnerem handlowym dla Unii Europejskiej. W 2021
roku eksport panstw cztonkowskich do Rosji wyniost 158
mld euro, co stanowito 4,1% eksportu Unii poza Wspdlno-
te. Polski eksport do Rosji stanowi tymczasem zaledwie
2,8% naszego eksportu ogétem. Rosja nie jest zatem dla nas
istotnym partnerem handlowym.

- Polski biznes poradzi sobie bez przewozenia towaréw
do Ros;ji - twierdzi Cezary Kazmierczak, prezes ZPP. - Po-
pyt na ustugi transportowe w Europie jest wysoki, wiec
Z pewnoscig znajda sie atrakcyjne rynki alternatywne. ©®
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Czy w zwigzku z agresjq Rosji
na Ukraine istnieje mozliwos¢
Znacznego wzrostu przela-
dunkéw w gdanskim Nafto-
porcie? Czy zdolnosci przeta-
dunkowe terminalu
w Gdansku pozwalaja na za-
pewnienie dostaw rekompen-
sujacych odciecie dostaw
z Ros;ji?
Terminal Naftoportu ma wy-
starczajacy potencjat, by odpo-
wiedzie¢ na ewentualny wzrost
zapotrzebowania na morskie
przetadunki ropy naftowejipa-
liw ptynnych. A przypomne, ze
juz obecnie w Naftoporcie prze-
tadowywany jest znaczacy wo-
lumen tadunkowy, ktéry w ro-
ku ubieglym siegnat 18 min ton,
co oznacza pokrycie prawie 2/3
krajowego zapotrzebowania
narope, adodatkowo - obstuge
znacznej iloSci petnego asorty-
mentu paliw ptynnych.

W praktyce jest to do wyko-

rzystania? Byliémy kiedys

w podobnej sytuacji?
Nasze mozliwosci zostaty juz
potwierdzone w praktyce,
zwlaszcza w roku 2019, w cza-
sie tzw. kryzysu chlorkowego,
kiedy to przez péttora miesigca
nie byto dostaw surowca ruro-
ciggiem ,,Przyjazn”, a Naftoport
wraz z calym systemem logisty-
ki naftowej PERN z sukcesem
odpowiedziat na to wyzwanie.

Jaka infrastruktura dysponu-

je obecnie Naftoport?
Na terminal Naftoportu sktada
sie 5 stanowisk przetadunko-
wych, o stosunkowo uniwersal-
nych mozliwoSciach, jesli cho-
dzi o game przetadowywanych
tadunkow naftowych. I trzeba

° . L . A
Naftoport zapewnia i oo
stale dostawy ropy  inoe meen

rzadkoscia...Najwiekszymi stat-

i pa I iw kami, jakie mozemy przyjacé, s

zbiornikowce klasy VL.CC o dtu-
goSci do 340 m, oczywiScie,

FOT.NAFTOPORT

Rozmowa z Andrzejem Brzozkg, prezesem PIZy ZaNUIZENIU OgTANICZOIYIN
Naft tu, terminalu w gdanskim porcie do maksymalnej wartoscl, jaka
artoportu, g p pozwala na wejécie na Morze

zapewniajagcego bezpieczenstwo paliwowe Polski.  Battyckie. Najczestszymi ,,gos¢-
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W marcu br.
w terminalu
Naftoportu
przekroczono
wielkosé 300
min ton prze-
tadowanych
ropy naftowej
i paliw ptyn-
nych, liczac
tacznie wca-
tej historii
dziatalnosci
spotki, od ro-
ku1991.
Rekordowym
rokiem

pod tym
wzgledem byt
2021r.,

z przetadun-
kami17,9 min
ton.

Przy termia-
nalach cumo-
wato tacznie
266 zbiorni-
kowcow.
Naftoport jest
najbardziej
konkurencyj-
nym termina-
lem nafto-
wym na potu-
dniowym Bat-
tyku.
Strategiczny-
mi kontrahen-
tami sa pol-
skie i miedzy-
narodowe
koncerny pa-
liwowe: Gru-
pa Lotos, PKN
Orlen, atakze
Totali Shell,
udziatowcy
niemieckich
rafinerii PCK
w Schwedt

i MIDER

w Spergau.
Klientami
Naftoportusa
roéwniez firmy
handlowe,
operujace

na rynku ropy
naftowej.

mi” terminalu s3 jednak stan-
dardowe zbiornikowce ropowe
klasy Aframax i Suezmax, przy-
wozace tadunki wielkosci 100-
130 tys. ton.

Kilka lat temu, w czasie kryzy-
su z zanieczyszczonym ropo-
ciaggiem, Naftoport przez wie-
le tygodni obstugiwat wiek-
szo$¢ importu ropy. Czy taka
operacje mozna dzis szybko
powtorzyc?
Moéwimy wiasnie o weczeSniej
wspomnianym ,,kryzysie chlor-
kowym” w roku 2019. Tak, Naf-
toport jest ,,z marszu” gotowy
do przejecia pelnej obstugi ca-
tego zapotrzebowania na mor-
skie dostawy ropy i paliw. Zresz-
ta na przestrzeni ostatnich lat
w sposo6b niejako naturalny do-
szliSmy do poziomu przetadun-
kéw, jaki osiagneliSmy w nazna-
czonym tamtym wyzwaniem
rokiem 2019. Trzeba tez ko-
niecznie dodac, ze caty ladowy
system logistyki paliwowej jest
od tego czasu jeszcze lepiej
przygotowany na takie zdarze-
nia.
PERN, do grupy kapitatowej
ktorego nalezy Naftoport,

b
-
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od tamtego czasu istotnie po-
wiekszyl swoje pojemnosci
na rope naftowa w obszarze
nadmorskim. W okresie ostat-
nich dwdch lat w bazach PERN
w Gdansku wybudowanych zo-
stato 7 nowych zbiornikéw, mo-
gacych przyjac ok. 550 tys. ton
ropy naftowe;j.

Ale najwazniejsze pytanie,
ktore trzeba postawic, brzmi
brutalnie: czy w przypadku
przedtuzajacej sie agresiji ist-
nieje mozliwos¢ catkowitego
zastapienia dostaw rurocia-
gami, dostawami w Naftopor-
cie oraz w Gdyni?
Tak jak méwitem, mozliwe jest
pokrycie catego zapotrzebowa-
nia na surowiec dostawami
przez Naftoport. A jak zostanie
zachowana ciagltos¢ dostaw su-
rowca, pracowac beda rafinerie.
Wtedy, razem z uzupeniajacy-
mi dostawami paliw przez Naf-
toport oraz Port w Gdyni i Baze
PERN w Debogorzu, pokryte
bedzie takze cate krajowe zapo-
trzebowanie na paliwa.

Zaktadajac srednie stany po-
godowe - jakie sg maksymalne

=

T =

danski Naftoport moze przjymowa takie stki, Jjak ,Atlantas dosa' 333 metrow i szerokosci 60 metrow,
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Tak, Naftoport jest
~Zmarszu” gotowy

do przejecia petnej obstugi
catego zapotrzebowania
na morskie dostawy

ropy i paliw.

mozliwosci przetadunkowe

Naftoportu?
Nominalne i praktyczne para-
metry naszych instalacji oraz juz
ponadtrzydziestoletnie do-
Swiadczenie w morskich przeta-
dunkach paliw ptynnych, po-
zwalaja nam przyjaé, ze -
przy zachowaniu odpowiedniej
koordynacji podejs¢ statkow -
jesteSmy w stanie obstuzy¢ 36
mln ton ropy oraz 4 min ton pro-
duktoéw naftowych.

Zaktadajac. ze w najblizszych
latach bedzie rosta rola Nafto-
portu w obstudze importuro-
py naftowej, jakie s3 najpil-
niejsze potrzeby inwestycyj-
ne?
Naszym priorytetem jest obec-
nie utrzymanie potencjatu ter-
minalu oraz zapewnienie pelnej
niezawodnosci i ciggtosci jego
dziatania, przy zachowa- >

ktory kilka lat temuw zbiornikach przywiozt 2 min barylek irariskiej ropy naftowej dla Grupy Lotos.

FOT.PRZEMYSEAW
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> niu efektywnosci eko-
nomicznej. I na to gtéwnie sg
skierowane nasze zamierzenia
modernizacyjne i inwestycyjne.
Mamy rozpisany kilkuletni plan
tych dziatan i je realizujemy.
Mysle, Zze z sukcesem, o0 czym
Swiadczy zadowolenie klientow
Naftoportu.
OczywiScie, widzimy tez pew-
ne obszary potencjalnych inwe-
stycji, ale takie dziatania beda
zalezne od ksztattowania sie po-
trzeb klientow.

R ey

ATLANTAS |

Widzimy rosyjskie atakinain-

frastrukture przetadunkowa

Ukrainy. Jak na dzi$ ocenia

pan bezpieczenstwo przeta-

dunkow w Naftoporcie -

w kontekscie nasilenia ruchu

statkow, a takze zwiekszenia

wolumenu przeladunkéw

w Gdanisku.
Caly port gdanski w ostatnich la-
tach awansowat do regionalnej
czotowki pod wzgledem wzro-
stu i wielkosci przetadunkéw,
naszym sasiadem jest najwiek-
szy na Balttyku terminal konte-
nerowy. Naftoport, spetiajac
miedzynarodowe standardy
oraz wszystkie przepisy ustano-
wione dla terminali naftowych,
z powodzeniem wpisuje sie
w ten wzrostowy trend przeta-
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dunkowy. Dzieki mozliwosci przyjmowania wielkich zbiornikowcow Naftoport moge zaspokoic roczne

©® zapotrzebowanie polskiej gospodarki na surowiec i paliwa.
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Przeladunkiw Naftoporcie od prawie 20 lat znajdujq sie w trendzie wzrostowym. Najblizsze lata przyniosq kolejne rekordy.



PORT GDANSK AWANSOWAL
NA DRUGIE MIEJSCE W RANKINGU
PORTOW BALTYCKICH

Najwiekszy polski port w I kwartale 2022 wyprzedzit dwa porty rosyjskie
(Port Primorsk i St. Petersburg) i awansowal na drugie miejsce w rankingu
portow battyckich pod wzgledem przeltadunkow ogotem.
Dodatkowo po pierwszym kwartale 2022 utrzymuje I miejsce
w przeladunku kontenerow na Baltyku.

ort w Gdansk od poczatku
2022 roku notuje bardzo
dobre wyniki w wiekszosci
grup tadunkowych, osiagajac
dodatnia dynamike (kwar-
tat do kwartalu ) +11,3%.
W  pierwszym  kwartale
br. w Porcie Gdansk przeladowano 14,8
mlin ton towaréw - co stanowi wzrost
o 11,3 proc. w stosunku do analogicz-
nego okresu ub.r. Nadal najliczniejsza
grupa tadunkowsa jest drobnica - ok. 6
min ton (co stanowi wzrost o 2 proc.).
Na drugim miejscu s3 paliwa ptynne,
ktére zanotowaty wzrost o 25,7 proc.
osiagajac wynik 57 min t. Na plusie
jest tez wegiel, ktérego przeladowano
ponad 1,6 miIn t. Wzrost zanotowaty tez
kontenery (+9 proc.), pasazerowie (+12,3
proc.), tadunki Ro-Ro (+19,6 proc.). Re-
kord nalezy do drewna - przeladowa-
no go az o 3535 proc. wiecej niz w ub.r.
Spadki zanotowato zboZe i inne maso-
we.

- Naszym podstawowym zadaniem,
ktére  konsekwentnie  realizujemy
jest modernizacja  infrastruktury
portowej.  Finalizujemy  kluczowe
projekty zwigzane z  infrastrukturg
dostepowa zarowno od strony wody;,
jak i Iadu. Robimy to z mys$lg, o naszych
obecnych, jak i przysztych partnerach
handlowych. Dzieki tym dziataniom
Port w Gdansku jest dzi§ liderem
na Baltyku. Udowadniamy to, stale
rosnacymi przetadunkami. W tym roku
szacujemy wynik na poziomie 55 min
ton. Jezeli zrealizujemy nasze -cele,
ktére wyznaczyliSmy sobie na ten 1ok,

tomamy szanse nawet najeszcze wyzszy
wynik. Jednak musimy pamietac,
ze planowanie w dzisiejszej sytuacji
geopolitycznej jest duzo bardziej
utrudnione i nalezy bra¢ pod uwage
wiele scenariuszy - moéwi LEukasz
Greinke, prezes Portu Gdansk.

Obecnie Port Gdansk obstuguje 22
regularne polgczenia morskie. Oprécz
Europy, stalymi kierunkami obrotu
towaréw sa USA, Ameryka Srodkowa
i Potudniowa oraz Azja. W ramach
oferowanych polaczen oceanicznych
(alianséw: 2M i Ocean Alliance)
jest jedynym Dbaltyckim portem,

PORT
GDANSK

1 PORTEM
NA BALTYK

PRZELADUNKI Q1 2022

ktoéryobstugujebezposrednie potaczenia
kontenerowe z Chinami. Do Portu
zawijaja najwieksze transoceaniczne
jednostki $wiata, wymagajace
glebokowodnych nabrzezy. Juz z racji
waloréw geograficznych jest jednym
z kluczowych punktéw na logistycznej
mapie $wiata, jednym 2z gtéwnych
ogniw Transeuropejskiego Korytarza
Transportowego nr VI, ktory 1aczy
kraje Skandynawii z panstwami
potozonymi nad Morzem Adriatyckim.
Port Gdansk jest brama dla towaréow
importowanych i eksportowanych
przez przedsiebiorstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej.
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Rossija.
Mocarstwo
‘harowni

- pochytej

. Zwiashego

Swiat z niedowierzaniem, strachem i zdziwieniem obserwuje wydarzenia w Ukrainie.
Dlaczego Rosja napadta na sagsiedni kraj, co motywuje Putina do podjecia tak :
drastycznych dziatan, wywotania regularnej wojny kosztem zycia tysiecy Ukraincow,

ale i tysiecy swoich rodakow?
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t6wnie pada argument
wizji czy nawet obses;ji
Wiadimira Putina od-
budowy ZSRR. Dla pet-
niejszego obrazu jed-
nak warto zastanowic
sie nad Zwiazkiem Radzieckim, Rosja,
rola, jaka sobie obrata w dzisiejszym
Swiecie. Arola ta, co nie wszyscy miesz-
kancy tego najwiekszego kraju potrafig
lub czego nie chcg dostrzec, marginali-
zuje sie. Ito na wiasne Rosji zyczenie.

Swiat przez dekady napedzany byt
wyscigiem zbrojen i rywalizacjg gospo-
darcza USAiZSRR. Jakze inne podejScie
do tego wyScigu prezentowaty jednak
oba panstwa, z czego wynika ich obec-
na pozycja gospodarcza. Jeszcze w1950
roku PKB Rosji wynosito 1/3 PKB USA.
To i tak znakomity wynik, biorac
pod uwage, Ze pod koniec wojny ten
udziat byt dwukrotnie mniejszy. Mozna
sie zastanawiac, jaka role w tym przy-
spieszeniu odegrat fakt posiadania sze-
regu panstw satelickich w Europie Srod-
kowej. W kolejnych powojennych deka-
dach, az do lat 80. ZSRR potrafito dobic
nawet do 40 proc. PKB USA. Potem jed-
nak krzywe rozwoju obu krajow diame-
tralnie sie rozjechaty. Od 1983 roku, kie-
dy PKB osiggnat blisko 1 bln dolarow,
ZSRR do swojego konca znalaz? sie
nar6éwni pochytej. W 1990 roku kraj pro-
dukowat juz dobra wartoSci tylko nieca-
tych 780 mld dolar6w. Dla pordwnania
USA w1983 roku to gospodarka wielko-
Sci 3,6 bln dolarow, a kolejng dekade za-
czeta z produkcja 5,9 bln dolaréw w1990
roku.

Rozstrzat w rozwoju gospodarczym
byt gigantyczny i thumaczy nieuchron-
nos¢ upadku imperium.

Nieograniczony potencjal
hamulcem rozwoju

ZSRR okazat sie zatem dos¢ stabym go-
spodarczo tworem, ktory tylkoiwyltacz-
nie z powodu potencjatu militarnego
mogl roscic sobie prawo do miana su-
permocarstwa. Gospodarczo juz w1990
roku mocno bowiem odstawat. O wiele
wiekszymi gospodarkami byty wowczas
Japonia, RFN, Wielka Brytania, Francja
czy Wtochy.

Najciekawsze dla nas oraz dla proby
odpowiedzi, dlaczego dzisiaj mamy woj-
ne w Ukrainie, jest to, co dziato sie
P01990, a wiasciwie po 2000 roku. Roz-
pad ZSRR oczywiScie zepchnat Rosje
najeszcze wiekszy margines gospodar-
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czy. Rosja w ZSRR generowata ok. 60
proc. PKB. W dodatku dekady zacofa-
nia w przemysle i btednej polityki go-
spodarczej, degradacji rolnictwa spowo-
dowaty, ze kraj zaptacit stono za dosto-
sowanie sie do wolnego rynku. Do 2000
roku PKB spadt okoto dwukrotnie.
W tym czasie inne gospodarki zwieksza-
ty dystans.

Przetom tysigclecia ma kluczowe
znaczenie. Swiat, przynajmniej jego naj-
bardziej rozwinieta czotéwka, byt juz
gdzie indziej. Od lat 80. ub. stulecia USA
zyly juz raczej rywalizacjg gospodarcza
z Japonia, ktora wowczas przezywata
zloty okres. USA potozyly nacisk na wy-
dajnos¢, nowe technologie, innowacje.
Osiagniecia w dziedzinie zbrojefii tech-
nologii kosmicznej zaczeto zaprzegac
do cywilnej sfery zycia. Podobnie zrobi-
tyinne panstwa, w Europie czy Azji. Mi-
liardy dolaréw przychodowizyskow po-
zwalaty na wdrazanie gigantycznych
programéw badawczych, rozwojowych
napedzanych przez nauke preznie
wspotpracujaca z wielkim biznesem.
Rozwoj napedzal rynek finansowy, kt6-
ry poszukiwatl nowych instrumentow
lokowania kapitatu (jak wiemy, nie za-
wsze konczyto sie to dobrze).

Rosja startowata do tego wysScigu
z dalekiej pozycji, ale miata niezaprze-
czalne atuty, mozna powiedziec nie-
ograniczone mozliwosci, ktérych nie
mieli inni. Wbrew pozorom jej mysl
techniczna i naukowa byta na dos¢ wy-
sokim poziomie. Kraj, najwiekszy
na Swiecie, miati wcigz ma najwieksze
zasoby surowcowe, od ropy i gazu,
powegiel czy metale szlachetnei te naj-
rzadsze, bez ktorych nie obejdzie sie
wspotczesny Swiat. W Rosji nie zauwa-
zono jednak lub Swiadomie nie dostrze-
gano rewolucji, jaka sie wéwczas doko-
nywata. Na $wiecie nowoczesna, inno-
wacyjna gospodarka stala sie droga
do mocarstwowosci. Kiedy inne kraje
budowaty swoje wieksze lub mniejsze
Doliny Krzemowe, Rosja zakopata sie
w ekstensywnym rozwoju polegajagcym
na czerpaniu z zasobow Ziemi. Prosta
droga, niewymagajaca wielkich reform
pozwolita wroci¢ krajowi do gospodar-
czej elity, przynajmniej pod wzgledem
PKB, ktory w 2013 roku siegnat prawie
2,5 bln dolaréw. Moskwa mogta pomy-
Sle¢, ze znow sie liczy.

Swiatowastacja paliwowa

Niestety sie przeliczyta, a bogactwo za-
sobow naturalnych jest w duzym stop-
niu utomnoscig tego kraju. Poli- >
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> tyka budowania Swiatowej
sieci dystrybucji surowcow naturalnych
pozwolita na osigganie dochodéw, kt6-
reniestety nie staty sie dzwignia rozwo-
ju. Ustawianie sie w roli supermocar-
stwa oznaczato trudny do udzwigniecia
ciezar utrzymywania ogromnych sit
zbrojnych i nuklearnego arsenatu, od-
straszajgcego bardziej lub mniej wyima-
ginowanego wroga. Kraj mimo pozor-
nego bogactwa jest do$¢ biedny
pod wzgledem poziomu zycia. Zyski po-
chodzace z handlu surowcami nie byty
inwestowane w technologie (oprocz
tych militarnych), a wlasciwie przejada-
ne lub wykorzystywane przez waska
czesé spoteczenistwa do pomnazania
swoich fortun, wydawanych na dobra
luksusowe. Kraj rozwijat sie w sposob
ekstensywny.

Widac¢ to doskonale, jesli poréwna-
my $Sciezke Rosji, Korei Potudniowej,
Tajwanu i oczywiscie Chin. Wszystkie
te kraje byty gospodarczymi pariasami
dotknietymi wojennymi zniszczeniami.
Tajwan dzieki umiejetnej polityce na-
kierowanej na uniezaleznienie sie
od Chin stat sie potentatem w technolo-
giach informatycznych. Korea Potudnio-
wa pod konieclat 90., dzieki programo-
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wi inwestycyjnemu realizowanemu
przez narodowe konglomeraty przemy-
stowe, wspartemu systemem edukacji
uwazanym za jeden z najlepszych, sta-
Ta sie azjatyckim tygrysem. Dzisiaj to 10.
gospodarka na Swiecie, najbardziej zin-
formatyzowany kraj, ktory pod tym
wzgledem przeskoczyt nawet Japonie.
Korea jest jednym z oSrodkéw wyzna-
czajacych Swiatu Sciezke rozwoju go-
spodarczego i spotecznego.
»SupermocarstwowoS¢” Rosji moz-
na zdefiniowac jednak poprzez Chiny.
Kraj ten, swojego dawnego ,,nauczycie-
la” wdrazania komunizmu, w ciggu 40
lat przeskoczyt po wielokro¢ pod wzgle-
dem gospodarczym. Mozna mie¢ za-
strzezenia, czy w sposob do konca etycz-
ny w relacjach z Zachodem, a moze to
Zachéd przymykat oko i umozliwit Chi-
nom poznawanie osiaggniec technolo-
gicznych w zamian za produkcje
»pokosztach” na globalng skale? Istotne
w tym s3 priorytety, jakie Chiny sobie
postawity. Ot6z od poczatku ich celem
bylo stanie sie supermocarstwem nu-
mer 1i od kilku dekad pra do osiagnie-
cia tego statusu. Za kilka dekad to osig-
gna. Panstwo Srodka z ,,fabryki wiata”
stato sie jednym z najwiekszych oSrod-

< -

Symbolem oparcia i jednoczesnie uzaleznienia gospodarki Rosji od surowcow jest gazocigg Nord Streafn 2 |

/ kwiecien-maj 2022

kéw technologicznych. Polityka gospo-
darcza nastawiona na budowanie po-
tencjatu intelektualnegoi technologicz-
nego, inwestycje w badania, rozwoj
przemystu 4.0 stworzyta z Chin mocar-
stwo o PKB na poziomie 15 bln dolaréw.
W poréwnaniu z Chinami, Rosja jest go-
spodarczym pariasem, ktory moégtby zo-
stac ,,zjedzony” na dzien dobry.

Oba panstwa starajg sie, tak to przy-
najmniej wyglada z zewnatrz, zbudo-
wac blok bedacy przeciwwaga dla Za-
chodu. Ich rola jednak sie zdecydowa-
nie r6zni. Gospodarzem sg Chiny, kto-
rych potencjat jest nieporéwnywalnie
wiekszy. Rosja na wlasne zyczenie usta-
wita sie wroli ,,stacji paliwowej”.

W poszukiwaniu wartosci dodanej

Stabosc¢ rosyjskiej gospodarki, ustawio-
nej jako dostawca surowcow, odstajacej
technologicznie, ze stabo rozwinietym
rynkiem kapitatowym i finansowym,
pokazuja Swiatowe kryzysy. Gospodar-
katego kraju jest przez nie o wiele moc-
niej uderzana niz w krajach, w ktorych
te kryzysy sie rodza. W 2009 roku USA
w wyniku kryzysu finansowego straci-
ty 2,5 proc. PKB, Rosja prawie 8 proc.,
Chiny nieprzerwanie party do przodu.

Ukoriczony za miliardy euro, moze okazac sie jednq z najkosztowniejszych porazek biznesowych.

123RF
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Dzisiaj Rosja produkuje zaledwie nieco
ponad 6 proc. tego co USA (PKB 22 bin
dolaréw) i okoto 10 proc. tego co Chiny
(PKB 15 bln dolaréw). Wiekszg gospo-
darka sg juz nawet Indie, ktére wedtug
prognoz w dalekiej przysztoSci przejma
pateczke lidera.

Rosja gospodarczo zmarginalizowa-
fa sie na wlasne zyczenie. Jesli zastoso-
walibysmy odwazne, ale obrazowe za-
toZenie, Ze Swiat nie potrzebuje surow-
cow, brak Ros;ji statby sie niezauwazalny.
Tamtejsza gospodarka nie produkuje
wlasciwie Zadnego dobra konkurencyj-
negonaswiecie, aitakjest uzalezniona
od technologii zachodnich. Koncerny
naftowe czy gazowe to praktycznie je-
dyne marki rodem z Rosji kojarzone
na Swiecie. Wyjatkami sg moze Kasper-
skiiDr. Lab w dziedzinie software’u i
Katasznikow, MIG czy Suchoj w zbroje-
nidéwece.

Jak na najwiekszy kraj z nieograni-
czonymi zasobami, to praktycznie nic.
Rosja tworzy znikoma warto$¢ dodana.
Ma zwyczajnie niewiele do zaoferowa-
nia oprocz surowcow. Swiat tymezasem
oddala sie coraz bardziej. Rozwéj tech-
nologiczny postepuje w wykladniczym
tempie i kraje bedace w jego gtéwnym
nurcie sg coraz bardziej poza zasiegiem
dawnego supermocarstwa. Tradycyjne
surowce energetyczne beda z czasem
traci¢ na znaczeniu w miksie na rzecz
energetyki zrGwnowazonej i zapewne
jadrowej. A nawet jesli nie, to konkuren-
cja na polu tradycyjnych paliw jest co-
raz mocniejsza. Kolejne kraje inwestu-
ja w technologie pozwalajgce siegngc
glebiej po nowe zasoby, aby uniezalez-
nic sie od dostawcow.

Rosjainwestuje tymczasem w oligar-
chow.

Postawita, jak  wspomnieli-
$my, na ekstensywng Sciezke rozwoju
z wlasnego wyboru. Tak zresztg rozwi-
jata sie za czasoéw carskich, bedac jed-
nym z ostatnich panstw feudalnych. Po-
dobnie byto za czaséw ZSRR, ktory czer-
pat z wianuszka krajéw satelickich, po-
dobnie jest teraz. Ekstensywny model
rozwoju zamiast wzrostu wydajnosci
potrzebuje nowych zasobow. A te kraj
moze pozyskac poprzez podbdjinnych.

Tojest gtéwny powod wojny w Ukra-
inie. Nie che¢ odbudowy sie w roli su-
permocarstwa, bo nawet w Moskwie
zdaja sobie sprawe, Ze to juz stracona
pozycja (poza arsenatem jadrowym).
Rosja w obecnym modelu gospodar-
czym, w ktérym z wiasnej woli utkwi-
1a, nie ma wiele do zaoferowania Swia-
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Delady naplacu Cerwoym to pokaz sily, ale i reklama. Ogromne straty zniweczyly

——

przekaz o rzekomo najlepszej i niezniszczalnej broni.

tu, ale tez swoim obywatelom, ktérzy
niestety mamieni propaganda, zZyja
w przekonaniu wielkoSci swojego kraju
i misji, jaka ma rzekomo do spemienia.
Dlatego dopoki Rosja ma jeszcze sity,
musi zafundowac im spektakl w posta-
ci jakiegos podboju.

Koszty i ofiary sg porazajgce, niezro-
zumiate i nie do zaakceptowania przez
zachodni $wiat.

Sama Rosja w wyniku wojny jeszcze
bardziej pograza sie gospodarczo. Spad-
nie do jeszcze nizszej ligi. Pogwalcenie
prawa wiasnosci, ochrony wlasnosci in-
telektualnej i patentowej wytaczy ja
z dostepu do technologii, kapitatu, wy-
miany handlowej, zagranicznych inwe-
stycjina lata.

Jesli wroci do Swiatowej gospodarki,
tojuznainnych zasadach.

123RF

Rosyjska gospodarka kojarzonajest na swiecie raczej nie 2 nowoczesnymi technologiami,
lecz = bajoriskimi majqtkami oligarchow i nalezgcymi do nich superjachtami.
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etki wielkich miedzynaro-
S dowych firm wycofato sie

z rosyjskiego rynku w pro-
teScie przeciwko inwazji na Ukra-
ine. Mimo faktu, iz tracg w ten spo-
sob ogromne przychody, a nawet
narazajg sie na przepadek pozosta-
wionego w Rosji majgtku.

Nie wszystkie jednak sie na to
zdecydowaty. Nie zamknety swo-
ich fabryk, sklepéw, oddziatow.
Trafily na czarne listy tych, ktorzy
chca zarobi¢ mimo wojny i ofiar.
Na celownik wziete zostaty
zwiaszcza sklepy Association Fa-
miliale Mulliez obecne na polskim
rynku: Auchan, DecathloniLeroy
Merlin. Przed ich placéwkami
trwajg protesty wzywajgce klien-
téw do bojkotu. Skutecznego?

Pierwsze entuzjastyczne reak-
cje pokazywaty, ze tak. Miedzy 25
a28 marca firma Research Partner
przeprowadzita badanie sktonno-
Sci Polakow do zakupow w mie-
dzynarodowych sieciach sklepéw,
ktore nie wycofaty sie zRosji pojej
agresji na Ukraine. 65 procent re-
spondentoéw zadeklarowato, Ze nie
bedzie kupowa¢ produktéw w ta-
kich sieciach. Tylko 16 procent
stwierdzito, Ze dalej bedzie robic¢
zakupy w tych sklepach. Analitycy
banku PKO BP podali przyktady
par sieci handlowych dziatajgcych
w jednej branzy, z ktorych jedna
wycofala sie z rosyjskiego rynku,
adruga na nim pozostata.

W obu przypadkach od stycz-
nia, gdzie przychody kazdej z firm
w parze przyjeto za 100 proc.,
do 23 marca, ptatnosci rozjechaty
sie o ok. 20 punkéw procentowych
na niekorzys¢ tych sieci, ktére po-
zostaty w Rosji.

Konsumenci zaczeli wygry-
wac? Niekoniecznie.

Zinnych badan wynika, Ze pro-

BOi kot w cza s i e testy i wezwania do nierobienia

zakupow nie sg tak skuteczne.

d - s Po wybuchu wojny wielu Polakéw
r oz yz ny n I e m a gloSno zapowiadato, Ze przestanie
robi¢ zakupy w sklepach takich

w i Q kszyc h sza n S? sieci, jak Auchan, Leroy Metlin czy

Decathlon. Firma technologiczna
Proxi.cloud i platforma analitycz-

FOT.123RF

Polacy kupujg w sieciach, ktére nadal dziatajg no-badawcza UCE Research posta-
.. . . nowity sprawdzi¢, czy rzeczywi-
w Rosji. Domowy rachunek ekonomiczny jest icie konsumenci postepuja zgod-

nieubtagany. nie z tymi deklaracjami. Objeto
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Adam Borodo
zWydziatu
Ekonomiczne-
go Uniwersy-
tetu Gdanskie-
go:

Na bojkot kon-
sumencki

w odniesieniu
do wojny

na Ukrainie na-
lezy spojrze¢
pod wzgledem
psychologicz-
nym i ekono-
micznym.
Aspekt psycho-
logiczny to za-
chowania kon-
sumentow. Po-
jawia sie brak
mozliwosci
bezposrednie-
go wptywu
nawojne,

na to, co dzieje
sie na Ukrainie,
na $mier¢ ludzi.
Bojkot konsu-
mencki stat sie
pewnego ro-
dzaju pomy-
stem, a moze
WI€CZ SPOSO-
bem na odre-
agowanie.
Wazny jest
rowniez aspekt
ekonomiczny -
podkresla eks-
pert. Korpora-
cje, o ktorych
mowa w kon-
tekscie bojkotu
konsumenckie-
go, to spotki
globalne, ktére
Zwigzane sg
pewnymi tan-
cuchami do-
staw, wspot-
pracy. Nie moz-
na powiedzie¢,
ze akurat boj-
kot w jednym
miejscu, jednej
osoby czy
pewnej grupy
bedzie wpty-
wat na sytuacje
ekonomiczng
danej spotki.

monitoringiem tgcznie ponad 481
tys. klientow i blisko 2 tys. placo-
wek w catej Polsce. I porownano
wyniki z okresu od 24 stycznia
do 23 lutego i od 24 lutego do 26
marca br. Jak sie okazato, ruch
w placéwkach Auchan wzrostito
0 4,5 proc. W tym samym czasie
w innych hipermarketach zwiek-
szyt sie Srednio o zaledwie 2,1 proc.

- Wprawdzie stracit nieznacz-
ng ilos¢ unikalnych klientéw, ale
itak miatlepsze wyniki od konku-
rencji. Natomiast w segmencie
marketéw budowlanych zdecydo-
wanie gorzej poradzita sobie sie¢
Leroy Merlin, notujac spadek ww.
wskaznikow. Zkolei w placowkach
Decathlonu ruch zwiekszyt sie,
podczas gdy w pozostatych skle-
pach sportowych i turystycznych
zmalat. Jak wyjasniajg eksperci,
analiza wyraZnie pokazuje, ze
w obecnych czasach nie bardzo
nas stac na to, by rezygnowac
z atrakcyjnych ofert handlowych
na rzecz solidarnosci z Ukrainca-
mi - czytamy w podsumowaniu
raportu.

- Konsumenci chca uchodzi¢
za poprawnych politycznie,
zwlaszcza w mediach spoteczno-
Sciowych. Jednak w praktyce nie

Na poczqtku kwietnia odbyl sie ogoln
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stac ich na rezygnacje z zakupow
w sklepach, ktére czasem miewa-
ja lepsze ceny niz dyskonty,
zwlaszcza w czasach rosnacej in-
flacji. Wiele os6b chciatoby moc
sobie pozwoli¢ na luksus wspot-
czucia, ale zwyczajnie nie ma ta-
kiej mozliwosci, tym bardziej ze
dtuzszy dojazd do placéwki innej
sieci handlowej rowniez bywa bar-
dziej kosztowny w zwigzku z ro-
snaca ceng paliw - komentuje dr
Maria Andrzej Falinski, wicepre-
zes Stowarzyszenia ,,Forum Dialo-
gu Gospodarczego”.

Badanie nie dotyczyto obrotow,
jednak mozna wnioskowac, ze
straty, jeSli w og6le sie pojawity, by-
Iy niewielkie.

Zkolei w sieci Leroy Merlin ruch
spadt o 5,7 proc. po ataku Rosji
na Ukraine. Natomiast w innych
marketach budowlanych wizyt
przybyto Srednio o 6 proc. Liczba
unikalnych klientow Leroy Merlin
zmniejszyla sie az010,2 proc. Skle-
py innych sieci w tym samym seg-
mencie zyskaty 0,04 proc.

- Biorac pod uwage to, Ze liczba
unikalnych klientow Leroy Merlin
spadta jeszcze mocniej niz ruch,
mozna stwierdzi¢, Ze z tej sieci zre-
zygnowali przede wszystkim oka-

oprski proiest przed sklepami sieci Leroy Merlin.

4

Zyjni nabywcy, a w mniejszym
stopniu - regularni. Wsrod tych
drugich s3 m.in. firmybudowlane
i ekipy remontowe. Bojkot doty-
czyt zatem gtownie konsumen-
téw, aw wezszym zaKresie - profe-
sjonalistow - dodaje Adam
Grochowski.

W sklepach sieci Decathlon
ruch wzrést o 3 proc., a u konku-
rencji - Srednio o1 proc.

- Polacy nie zbojkotowali De-
cathlonu, bo wiasciwie chcieli po-
moc Ukraincom. Sklep oferuje sze-
roka baze produktow potrzebnych
na froncie, w tym m.in. latarki, na-
mioty czy Spiwory. Wlasnie tego
rodzaju produkty byty szeroko
wykupowane po wybuchu wojny.
Ludzie nie patrzylinalogo sklepu,
w ktorym dokonywali zakupow -
wyjasSnia Mateusz Chotuj, szef ze-
spotu Proxi.cloud.

Historia pokazuje, ze bojkot
globalnej firmy w niewielu przy-
padkach odnosi sukces. Deklara-
cje klientow czesto rozmijaja sie
Z rzeczywistoScia zwtaszcza
w czasie wysokiej inflacjiirosng-
cych cen. Domowy rachunek
ekonomiczny jest na pierwszym
miejscu.©®
Stanistaw Balicki

FOT. KAROLINAMISZTAL

/

i



42

Porty tylko
przymkniete
dla rosyjskich
statkow

Rosyijskie statki nie moga wpty-
wac do europejskich i amerykan-
skich portow morskich. Ale nie
wszystkie. Nadal przetadowywana

jest rosyjska ropa, metale, inne su-

rowce. Handel morski z Rosjg jest
ograniczany, ale nie wyeliminowa-
ny catkowicie, ba na razie nie ma
takiej mozliwosci oraz checi.

Strefa transportu

tekst: Jacek Klein, Tomasz Chudzyriski

rezydent Stanow Zjednoczonych

Ameryki Joe Biden ogtosit 21

kwietnia, Ze rosyjskie statki nie be-
da mogty zawija¢ do amerykanskich por-
téw morskich. Od 17 kwietnia br. wpro-
wadzono zakaz udzielania dostepu
do portow na terytorium Unii Europej-
skiej wszelkim statkom zarejestrowa-
nym pod bandera Rosji.

Wydawatoby sie, Ze sprawa jest zata-
twiona. Rosyjska morska wymiana han-
dlowa z UEiUSA zostata sparalizowana.
Nie do konca jednak tak jest. Sankcje na-
ozone narosyjskie statki majg wiele wy-
jatkéwiwykluczen. Naleza donich przy-
woz drogg morska takich towaréw, jak
gaz ziemny i ropa naftowa, paliwa i pro-
dukty rafinacji ropy, tytan, aluminium,
miedz, nikiel, pallad. W portach moga
by¢ przetadowywane rosyjskie farma-
ceutyki, produkty medyczne, rolneispo-
Zywcze, nawozy, paliwo jadrowe, ruda
Zelaza i niektoére wyroby z Zelaza.

Jeszcze istotniejsza kwestig jest to, ja-
kie statki zastaty objete sankcjami. Te,
ktore ptywajg pod banderg Rosji oraz te,
ktore zostaty zarejestrowane pod tanimi
banderami po wybuchu wojny.
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Tymczasem pod tanig banderg pty-
wajg od lat setki statkow powigzanych
wiascicielsko z Rosja, czarterowanych
przez rosyjskie firmy itp. Ich sankcje nie
obejmuja. W ostatnich tygodniach nasi-
lito sie zjawisko znikania rosyjskich jed-
nostek z systemy monitorujacego poto-
Zenie statkow. Moga one w najblizszym
czasie powrdcic pod tanimi banderami.
Ich sankcje takze nie obejma, a przynaj-
mniej bedzie bardzo trudno je natozy¢,
poniewaz dojscie, do kogo de facto na-
lezy statek, moze by¢ czasochtonne.

W rezultacie porty, takze polskie
wcigz obstugujg rosyjskie transporty,
gléwnie surowcow kopalnych.

Czy sankcje mogg sparalizowac han-
del morskiiodcigé od niego jakies pan-
stwo? To bardzo trudne, ale jak wska-
zujg eksperci, s3 mozliwosci, aby
znacznie ograniczyc¢ ten rodzaj trans-
portu w kilku posunigciach.

- Srodkiem pozwalajacym na skutecz-
ne ograniczenie morskiej formy prowa-
dzenia wymiany towarowej jest propo-
zycja niewpuszczania do portow jedno-
stek morskich, kt6rych plan zeglugi prze-
widuje zawiniecie do rosyjskich portow
(taka decyzje podjat m.in. rzad Wielkiej
Brytanii). Jest to jednak rozwigzanie
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o0 ograniczonej efektywnosci ze wzgle-
dunaspecyfike zeglugi krostejowej (czy-
li pozapanstwowej floty zarobkowej, stu-
Zacej do przewozu towarow). W zasadzie
taka blokada obja¢ moznajedynie statki
wyplywajace z portéw rosyjskich lub te,
ktorych nastepnym portem bedzie port
rosyjski. Ale nie oznacza to, ze zabloko-
wanie, a przynajmniej znaczne ograni-
czenie mozliwoSci prowadzenia przez
rosyjskie firmy wymiany towarowej dro-
ga morska, nie jest mozliwe. Unia Euro-
pejska i w mniejszym stopniu spotecz-
no$¢ miedzynarodowa posiada takowe
instrumentarium - podkresla prof. Piotr
Mickiewicz, politolog, ekspert stosun-
koéw miedzynarodowych z Uniwersyte-
tu Gdanskiego.

Owo instrumentarium mozna stoso-
wac w sposob kompletnie niezalezny
od systemu sankgiji. Sa to trzy rozwigza-
nia, ktére mozna wdrozy¢ natychmiast.

Pierwszym, o stosunkowo ograniczo-
nej efektywnosSci w wymiarze krétko-
trwatym, jest wykorzystanie statusu tzw.
Towarzystw Klasyfikacyjnych certyfiku-
jacych jednostki morskie pod katem
mozliwoSci uprawiania bezpiecznej ze-
glugi. Trzynascie z nich jest uprawnione
dowydawania certyfikatoéw akceptowa-

Strefa transportu

nych we wszystkich portach UE. W tym
gronie znajduje sie Rosyjski Morski Re-
jestr Statkow.

- Uznanie, Ze panstwa cztonkowskie
nie beda automatycznie uznawac certy-
fikatéw tego towarzystwa lub przynaj-
mniej obniZenie ich rangi do tzw. pozio-
mu ograniczonej akceptacji, spowoduje
utrudnienia w zegludze z wykorzysta-
niem portéw UE okoto 2500 jednostkom
(taka liczbe jednostek certyfikuje rosyj-
skie towarzystwo). Wymusi to koniecz-
noS¢ uzyskiwanie przez nie formalnej
zgody na kazdorazowe wejscie do por-
tow UE, a tym samym udowodnienie, ze
spehiaja one standardy bezpieczenistwa
obowiazujace w tych portach - podkre-
Sla prof. Mickiewicz.

Drugim rozwigzaniem jest zaangazo-
wanie Europejskiej Agencji ds. Bezpie-
czenstwa Zeglugi (EMSA). EMSA ma
uprawnienia do kontroli stanu technicz-
nego jednostek oraz wyszkolenia zatog
wptywajacych do europejskich portow.
W przypadku stwierdzenia braku wdo-
kumentacji zatogi lub wystapienia uste-
rek technicznych, mozna nakazac ich
usuniecie, zatrzymujac rownoczeSnie
jednostke w porcie kontroli. Jesli uchy-
bienia mimo kilku kontroli nie zostaty-

Do europejskich portow
docierajq transporty rosyjskiej
ropy naftowej i gazu.
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by usuniete, mozna wprowadzi¢ zakaz
zeglugi dla danej jednostki.

Trzecig mozliwoScia, ale juz o bar-
dziej ztozonych konsekwencjach, jest
prawo do przeprowadzenia inspekcji
na statku uprawiajacym zegluge.

- W zasadzie to raczej prezentacja
sity i mozliwo$ci wprowadzenia utrud-
nien w cigglosSci zeglugi niz realne jej
utrudnienie - zaznacza politolog. - Mo-
Ze sie to takze spotkac z symetryczng
reakcja sit morskich Rosji na dowol-
nym akwenie, na jakim przebywa jej
jednostka na stuzbie panstwowej. Gru-
pa inspekcyjno-kontrolna moze pod-
jac¢ taka kontrole, ktéra de facto w du-
Zej mierze polegac bedzie na spraw-
dzeniu dokumentow jednostki oraz
przewozowych tadunku. Po stwier-
dzeniu niezgodnosci mozliwe jest
skierowanie takowego statku do wska-
zanego portu w celu przeprowadzenia
szczegbtowej kontroli. Wskazujac
na takowa mozliwos¢, raczej sugero-
watbym jej uznanie za alternatywne
wobec dwéch zaprezentowanych po-
wyzej i wykorzystywanie w sytuacji
realnego kryzysu pomiedzy Rosjg a UE
lub NATO.
o®
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Eukasz Porzuczek,
prezes Grupy GeoFusion

FOT. JAKUBSTEINBORN

Offshore i ekologia

Chca oczyscic z broni
chemicznej przedpole
dla morskich farm wiatrowych

Nie bedzie miato znaczenia, co znajdziemy, bedziemy w stanie zutylizowac
wszystko, kazdy zwigzek chemiczny. Zamkniety w pojemniku, pocisku czy
rozlany na dnie morza. Na przetomie roku bedziemy mogli pokaza¢ w petni
gotowy system, niebedacy prototypem, ale pierwszym dziatajgcym komercyjnie
- przekonuje tukasz Porzuczek, prezes Grupy GeoFusion.
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0 GeoFusionjest ostatnio bar-
dzo glosno zradji projektu,
nad ktorym pracuje od kilku
lat. Ma szanse zawojowac ry-
nek poszukiwan niebezpiecz-
nych materiatéw namorzuiza-
pewnic realizacje krajowego
programu budowy energetyki
morskiej. Co doktadnie robicie?
Od lat zajmujemy sie poszukiwa-
niem i wydobywaniem niewy-
buchoéw i niewypatéw, zarowno
naladzie, jak i w wodzie. Oprocz
tego od kilku lat prowadzimy
prace nad projektem budowy
systemu do utylizacji broni che-
micznej. Nie tylko utylizacji, ale
takze poszukiwania i podejmo-
wania. System zaprojektowany
jest do obstugi inwestycji namo-
rzu, m.in. w offshore. To nie jest
projekt nakierowany na oczysz-
czenie wielkich zrzutowisk bro-
ni chemicznej, np. w rejonie Go-
tlandii. Naszym celem bedzie
zbadanie danego terenu pod ka-
tem pozostatoSci broni chemicz-
nej, zrzucanej np. podczas trans-
portu, wydobycie pojedynczych
sztukiich utylizacja.

Najakiejjednostce bedzie zain-

stalowany system?
Na relatywnie niewielkim statku,
dtugosci rzedu 80-90 metrow.
Konstrukcja bedzie sktadata sie
z systemoéw poszukiwawczych,
wydobywczychi utylizacyjnych
mieszczacych sie w kilku pota-
czonych kontenerach. Statek be-
dzie mogt prowadzi¢ prace non
stop, 24 godziny, siedem dni
w tygodni.

Co takiego innowacyjnego jest

w tym rozwigzaniu?
Sama technologia utylizacji jest
znana na Swiecie. Oparta jest
o metode plazmowg stosowana
naladzie. Nowatorskie w naszym
projekcie jest zaadaptowanie jej
do warunkéw morskich. Nikt

Nowatorskie w projekcie
jestzaadaptowanie

do warunkow morskich.
Nikt naswiecie jeszcze
tego nie zrobit.

Strefa innowaciji

na Swiecie jeszcze tego nie zro-
bit. Najbardziej zaawansowana
w pracach firma, o jakiej stysze-
liSmy, Dynasafe ze Szwecji, de-
Kklaruje, Zze z podobnym rozwig-
zaniem bedzie gotowa najwcze-
Sniej za 5 lat. JesteSmy zatem
wiasciwie jedyna firma, ktéra ma
szanse wprowadzi¢ te technolo-
gie narynek przed rozpoczeciem
inwestycji w polski offshore.

Metoda plazmowa polega na?
Nie jest to proste spalanie w eks-
tremalnie wysokiej temperatu-
rze, tylko rozszczepienie zwiaz-
koéw chemicznych na podstawo-
we pierwiastki. Przyktadowo
z kwasu siarkowego wytraca sie
wodor, siarka i tlen. Szkodliwe
pierwiastki wychwytywane be-
da przez wysokowydajne filtry,
tlen bedzie wypuszczany do at-
mosfery. Nowatorskie jest takze
to, iz nie bedzie miato znaczenia,
co znajdziemy, bedziemy w sta-
nie zutylizowac wszystko, kazdy
zwigzek chemiczny. Zamkniety
w pojemniku, pocisku czy rozla-
ny na dnie morza. Udato nam sie
rowniez opracowac technologie
w taki sposob, aby bezpiecznie
zutylizowac takze konwencjo-
nalny pocisk z tadunkiem wybu-

chowym.

Prototyp juz powstal?

Jest w trakcie budowy. Wszelkie
testy i badania mamy juz za so-
ba. Trwa montowanie systemow
w kontenerach, ktére bedg doce-
lowo zamontowane na statku.
Znajda sie tam komory przesSwie-
tlania i identyfikacji znalezio-
nych materiatéw, m.in. przy po-
mocy RTG, chromatograféw. Pra-
ce realizowane s3 sukcesywnie,
tempo zalezy od dostaw kompo-
nentéw z réoznych stron Swiata,
a wiadomo, jakie komplikacje
w transporcie spowodowat naj-
pierw Covid, a teraz wojna
w Ukrainie.

Na przetomie roku bedziemy
mogli pokaza¢ w petni gotowy
system, niebedacy prototypem,
ale pierwszym dziatajagcym ko-
mercyjnie.

Przygotowujemy sie takze do za-
mowienia dwoch statkow, z kto-
rych jeden bylby jednostka ba-
dawcza, a drugi no$nikiem sys-

temow wydobycia, weryfikacji
iutylizacji.

Skad firma pozyskata finanso-

wanie?
Finansowanie projektu zapewni-
o wejscie kapitatowe funduszu
EEC Magenta. To bylta pierwsza
runda finansowania. Myslimy juz
o drugiej na zakup statkéw i nie-
zbednego sprzetu. System final-
nie bedzie kosztowat, jak szacu-
jemy, okoto 50 min zt.

W 2025 roku maja rozpoczac
sie pierwsze prace hydrotech-
niczne przy budowie farm wia-
trowych naBattyku. Tak przy-
najmniej deklaruja najbardziej
zaawansowani w pracachinwe-
storzy. Zdazymy oczysci¢ dno
morskie zbroni chemicznej?
Zgodnie z wydanymi decyzjami
Srodowiskowymi krajowi i zagra-
niczni inwestorzy w offshore ma-
ja obowigzek poradzi¢ sobie
z problemem broni chemiczne;j.
Z perspektywy mojej firmy, majg
jeszcze troche czasu, aby zdazy¢.
MusielibySmy jednak rozpoczaé
badania dna morskiego jeszcze
w tym roku. Warunki na Battyku,
dostepnosci Srodkéw i sit powo-
duja, ze gdybySmy zaczeli prace
w sezonie letnim, najkorzystniej-
szym dla takich operacji, mogli-
bySmy przebadac obszar pod jed-
na, dwie farmy. W przysztym ro-
ku mozliwy bytby podobny za-
kres prac.

To tylko badania, aco dalej?
OczywiScie wydobycie niebez-
piecznych znalezisk. Jezeli na-
tychmiast nie rozpoczniemy prac
pod katem ich rozpoznania, nie
zdazymy. Czas nagli, niestety po-
jawiajg sie propozycje, aby wyko-
rzysta¢ dane pozyskane w trakcie
badan srodowiskowych przepro-
wadzonych pod inwestycje w far-
my wiatrowe, Powiedziatbym de-
likatnie, Ze to nieroztropne pro-
pozycje. W trakcie badan Srodo-
wiskowych wprawdzie prowa-
dzone byto rozpoznanie pod ka-
tem magnetycznym, jednak ma-
gnetometry, czyli przyrzady stu-
zace do wykrywania pozostato-
Sci zelaza w dnie, prowadzone
byty w odstepach co 30-70 me-
trow i kilkanascie metrow
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Grupa
GeoFusion
jest kontynu-
acja jedno-
osobowej
dziatalnosci
gospodarczej
Proton-Ar-
cheo tukasz
Porzuczek.
Obecnie ak-
tywnosé spot-
ki koncentru-
je sie naozna-
czaniu, wydo-
bywaniui uty-
lizacji mate-
rialow niebez-
piecznych
zdna mor-
skiegoitere-
now lesnych.
Ponadto spot-
ka swiadczy
ustugi pomia-
rowe w zakre-
sie badan
geofizycz-
nychiferro-
magnetycz-
nych naladzie
i morzu.
Odbiorcami
ustug spotki
jestrynek
klientow ko-
mercyjnych,
w tym: inwe-
storzy farm
wiatrowych
na akwenach
morskich, in-
westorzy
obiektow in-
frastruktural-
nych namo-
rzu (m.in. pro-
wadzacych
inwestycje
naobszarze
Morza Battyc-
kiego, Morza
Pétnocnego,
Cies$nin Dun-
skich), zarza-
dy portow,
gminy, urzedy
morskie, wia-
$ciwe mini-
sterstwaiin-
ne podmioty.
>
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> nad dnem. Tak rzadkie
profilowanie pozwala wykry¢
wrak okretu, ale nie pojedynczy
pocisk czy beczke. Zeby wykry¢
niewybuchy, niewypaty czy bron
chemiczna, profilowanie nalezy
prowadzi¢ maksymalnie 2,5 me-
tranad dnem i w odstepach 1,5-2
metréw. Czyli gestos¢ wykona-
nych prac w trakcie badan Srodo-
wiskowych jest niewystarczajaca
do wykrycia matych obiektow.
Korzystanie z takich badan to
proba obejscia przepisow w celu
zaoszczedzenia na kosztach.

Jakie moga by¢ konsekwencje?
Prosze sobie wyobrazic, ze w trak-
cie pracbudowlanych czy instala-
cyjnych wykonawca farmy natra-
fina pocisk, czy zasobnik z bronig
chemiczng lubna sama trujaca za-
warto$¢ pozostata na dnie. Prze-
pisy i procedury nakazujg wow-
czas natychmiastowe opuszcze-
nie zagrozonego obszaru. Budo-
wa ulega zatrzymaniu na nie wia-
domo jak dtugo. W tym czasie
zawyczarterowane specjalistycz-
ne statki, platformy jack-up
isprzet trzeba ptaci¢. Straty moga
by¢ ogromne, idace w miliony,
dziesiatki milion6w euro. Inie ma
co tutaj teoretyzowac, ze pewnie
nic sie nie znajdzie, poniewaz far-
my wiatrowe nie s3 budowane
W rejonie zrzutowisk. Zapew-
niam, ze na pewno cos sie znaj-

Strefa innowaciji

Czesto bron chemicznama
postac rozlewisk na dnie,
ktére moznatatwo
wzruszy¢, np. ktadac kabel
nadnie.

dzie, ailo$¢ nie graroli, poniewaz
najmniejszy pocisk czy pojemnik
znaleziony lub naruszony w trak-
ciebudowy oznacza jej zatrzyma-
nie. Inie bylby to jedynie problem
inwestora, ale problem dla
wszystkich krajow nadbattyckich.
Twierdzenie, Ze to ryzyko inwe-
stora, jest fatszywe. Spowodowa-
nie katastrofy ekologicznej w wy-
niku uwolnienia broni chemicz-
nej moze mie¢ o wiele wiekszy za-
sieg i skutki srodowiskowe.

Takze biznesowe, co wigze sie

zodszkodowaniami?
Czesto bron chemiczna ma postaé
rozlewisk na dnie, ktére moznata-
two wzruszyé, np. ktadac kabel
na dnie. Wéwczas uwalnia sie
chmura toksyczna, ktoéra w zalez-
nosci od pradéw morskich dotrze
w dany rejon morza czy wybrzeza
1 go zatruje. Ucierpig organizmy
zZywe, rybotéwstwo, turystyka.
Kilka lat temu podjatem ryzyko
budowy systemu utylizacji broni
chemicznej, poniewaz zdawatem
sobie sprawe, Ze jest tojedyny ra-
tunek dla naszego offshore, oczy-
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wiScie w zakresie naszej specjali-
zacji. CzeS¢ inwestorow w farmy
wiatrowe przychylnie patrzy
nanasz projekt, sa zainteresowa-
ni, nawet realizujemy dla nich
pewne zadania. Inni s3 na etapie
odsuwania lub wypierania zagro-
Zenia, minimalizacji kosztow, bo
przeciez nie ryzyka.

Moze majjakies dane, do-
$wiadczenie, ktére pozwalaim
uznad, ze zagrozenianiemalub
jestznikome?
Moge przypuszczac, ze opieraja
sie na doSwiadczeniu zagranicz-
nych partneréw, ktérzy budowa-
li morskie farmy na innych mo-
rzach. Tylko, ze do tej pory zaden
projekt nie powstat w miejscu
o tak wielkim zagrozeniu bronig
chemiczng. DoSwiadczenie wy-
niesione z innych akwenéw ma
sie nijak do tego, co moZe nas spo-
tka¢ na Battyku. Z szacunkéw
i wstepnych badan, realizowa-
nych na nasze zlecenie i przez
niezalezne instytucje wynika, ze
takich niebezpiecznych znalezisk
bedzie wiecej niz sie wydaje. Mo-
zemy sie spodziewac nawet kil-
kuset ton broni chemicznej, roz-
proszonej w postaci kilku tysiecy
pojedynczych znalezisk.

Jestescie gotowi do przeprowa-
dzenie takich badar szczegéto-
wych dnamorskiego?

System do utylizacji broni chemicznej ma byc¢ posadowiony w kontenerach na statku.

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Absolutnie tak, tylko trzeba wzigc¢
pod uwage, ilu jest inwestorow
w energetyke morska, ile jest wy-
danych decyzji lokalizacyjnych,
ilejeszcze czeka narozpatrzenie.
Jesli wszyscy inwestorzy naraz
beda chcieli zakontraktowac ba-
dania i utylizacje niebezpiecz-
nych znalezisk, nastapi kumula-
cja. Nie bedziemy w stanie zreali-
zowac pracjednoczesnie. Nie ma-
my takich zasobow, i jest to nie
tylko kwestia pieniedzy czy ku-
pienia czegos. Te zasoby trzeba
zbudowag, a to wymaga czasu.

Jak diugo trwabadanie obszaru

jednejfarmy morskiej?
Zalezy od wielu zmiennych, ale
mozna szacowac, ze jeden statek
badawczy obszar pod jedna farme
wiatrowa bedzie przeszukiwat
przez okoto rok. Réwnoczesnie,
znalezione obiekty moglby podej-
mowac i utylizowac drugi statek.
W zaleznoSci od rodzaju broni, jej
podjecie bez zanieczyszczenia
wody i utylizacja mogtyby po-
trwac od 1 dnia do kilku tygodni.
Gdybysmy réwnoczeSnie badali

Strefa innowaciji

Mozemy sie spodziewac
nawet kilkuset ton broni
chemicznej, rozproszonej
w postaci kilku tysiecy
pojedynczych znalezisk.

obszar kilku farm, trwatoby to
krocej z powodu chociazby mniej-
szej liczby nawrotéw koniecznych
do przeczesania dna. Oceniamy,
ze aby przebadaé¢ lokalizacje
wszystkich 11 farm wiatrowych,
ktore maja wydane decyzje, po-
trzebowalibySmy 4 lat i pieciu
statkdw. Na same badania.

Jakie macie plany inwestycyj-

ne?
Jak wspomniatem, planujemy za-
kupi¢ dwa statki, poniewaz obec-
nie czarterujemy je w zaleznosci
od potrzeb. Wcze$niej musimy
miec jednak zabezpieczone kon-
trakty na prace badawcze, wydo-
bywecze i utylizacyjne w odpo-
wiednio duzym zakresie. Nawet
do wyczarterowania statku po-
trzebny jest odpowiednio wcze-

© INSTYTUT OCEANOLOGII
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Maplka pokazujgca lokalizacje przyszlych farm wiatrowych, ktore przecinajq szlaki transportow
broni chemicznej i bojowych srodkow trujgcych.

FOT. MATERIALY PRASOWE

47

$niej podpisany kontrakt. Warto
tutaj nadmienic, ze inne kraje juz
obserwuja, jak w Polsce poradzi-
my sobie nie tylko zbudowa farm
wiatrowych, ale takze z przygo-
towaniami. Bedg monitorowac,
czy wszystko jest robione zgod-
nie z poszanowaniem Srodowi-
skanaturalnego, czy nie powodu-
je zagrozenia skazeniem itp. Nie
bedzie zatem pola do obchodze-
nia przepisow Srodowiskowych
przez inwestorow.

Liczymy na to, Ze gdy nasza tech-
nologia sprawdzi sie w praktyce
namorzuy, a jestem pewien, Ze sie
sprawdzi, mamy szanse na kon-
trakty zagraniczne. Juz prowadzi-
my rozmowy na ten temat. Pla-
nujemy, ze przy pierwszych na-
szych pracach na Battyku bedzie-
my goscic obserwatorow z zagra-
nicznych firm i instytucji, by na-
macalnie mogli poznaé rezultaty
naszych prac. Jesli okazg sie za-
dowalajace, zdobedziemy zagra-
niczne kontrakty.

Rynek utylizacji broni chemicz-

nej bedzie warty miliardy euro,

jesto cowalczyc?
W Europie jest za mato firm, kt6-
re moga wykonac prace badaw-
cze i poszukiwawcze, a takich
ktére mogg bron chemiczng zu-
tylizowag, praktycznie nie ma.
Podsumowujac, ktéry inwestor
pierwszy sie zdecyduje, ten be-
dzie wygrany. Komisja Europej-
ska chce przeznaczy¢ duze $rod-
ki na oczyszczanie wod i plaz. Sa
one nawet zapisane w polskim
KPO. Pracy bedzie duzo nie tylko
w Polsce. Przedstawiciele na-
szych wtadz pytani o problem
broni chemicznej bardzo czesto
niestety odpowiadaja, Ze to nie
panstwo polskie jg zrzucato i nie
nasz kraj powinien jg wyciagac.
NaiwnoScia jest mySlenie, ze ktos
to zrobi za darmo. Mozemy po-
czekaé na fundusze dotyczace
duzych zrzutowisk (ktore juz sie
krystalizujg), ale patrzac na tere-
ny inwestycji, nalezy zrobic to te-
raz i to jak najszybciej. Najwiek-
szym skandalem byloby, gdyby
zyski i profity z wydobycia tych
obiektow czerpaty firmy z krajow,
ktoére to zrzucaty - jest to jeden
z kluczowych elementow local
content. ©®



Ceny mieszkari bijq rekordy

inie widac korica wzrostow:
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Nieruchomosci

Mieszkaniowa banka
bliska pekniecia?

Ceny mieszkan siegaja, jak sie wydaje, sufitu. Inflacja i wysokie sto-
py procentowe podciety sprzedaz. Czy rynek czeka korekta?

tekst: Mateusz Tkarski

Gdansku cena metra
kwadratowego miesz-
kania przekroczyta 11
tys. zt. To drugi wynik po War-
szawie. Wydaje sie, Ze wzrostow
cen mieszkan, doméw czy dzia-
tek nic nie jest w stanie zahamo-
wac. W okresie prosperity czy
w czasach bliskich kryzysowi ce-
ny nieruchomosci pozostajg wy-
sokie i rosng. Czy to sie jednak
zmieni? Na horyzoncie wida¢
zwiastuny spowolnienia na ryn-
ku deweloperskim. Gtéwnie
z powodu inflacji i podwyzek
stop procentowych, ktoérych nie
widziat lub nie pamieta niejeden
kupujacy mieszkanie.
Nie znaczy to jednak, Ze ceny
spadna.

Spadazatosprzedaz
mieszkan
Prawie 5 tysiecy mieszkan sprze-
dato 14 gietdowych firm dewe-
loperskich w pierwszych trzech
miesigcach roku. To nizszy wy-
nik niz w rekordowym 2021 ro-
ku. Sprzedaz nowych mieszkan
spadta w poréwnaniu z koncoéw-
ka ubiegtego roku o 11 proc. Zato
biorac za punkt odniesienia po-
czatek ubiegtego roku dewelope-
rom udato sie sprzedac o0 23 proc.
mniej mieszkan. Czy mozna mo-
wic juz o tapnieciu lub krachu
narynku?

Wiosna to okres odreagowa-
nia po wzmozonym popycie

Zraportu Expandera

i Rentier.io wynika, ze
w marcu mieszkania
staniaty jedyniew 6 z17
miast.

na koniec kazdego roku. W do-
datku obiegty rok byt wyjatkowy.

- Jak bowiem wynika z da-
nych JLL, zarbwno w pierw-
szym, jak i drugim kwartale 2021
roku Polacy kupowali na 7 naj-
wiekszych rynkach po 19,5 tys.
nowych mieszkan kwartalnie. Sa
to najwyzsze wyniki odnotowa-
ne w historii rodzimej mieszka-
niowki. W takim uktadzie fakt,
ze najnowsze wyniki sprzedazy
mieszkan sg o0 23 proc. nizsze niz
przed rokiem, przestaje byc¢ az
tak frapujacy - ocenia Bartosz
Turek, gtowny analityk HRE
Investments.

Cenyrosnaibedarosnac?
Zdolnos¢ kredytowa przecietne-
go Kowalskiego spadta w zaled-
wie cztery miesiace o ok. 30
proc. Wydawatoby sie, Ze skoro
sprzedaz mieszkan spada, ich
ceny powinny male¢. To nie ta-
kie proste, Sprzedaz spadta z kil -
ku powodow. Pierwszy to wspo-
mniany drozejacy kredyt. Drugi
to ograniczenia oferty przez de-
weloperéw.

- W 7 miastach (Warszawa,
Wroctaw, Krakéw, Poznan,
Gdansk, Gdynia i £6dz) pod ko-
niec ubiegtego roku dewelope-
rzy mieli do sprzedania tylko
okoto 37 tysiecy mieszkan - wy-
nika z danych JLL. To niemal
najnizszy wynik od co najmniej
dekady. Przy wciaz sporym po-
pycie, liczba ta jest wyraznie
za niska. Gdyby tego byto mato,
to dane GUS za pierwsze dwa
miesigce br. sugeruja, ze dewe-
loperzy na 7 najwiekszych ryn-
kach rozpoczeli budowe
0 1/3 mniejszej liczby mieszkan
niz w analogicznym okresie
przed rokiem - dodaje Bartosz
Turek.

W niepewnej sytuacji dewelo-
perzy ograniczajg podaz lokali.
Przy perspektywie spadajgcej
zdolnosci kredytowej klientow
irosnacych kosztach chcg uchro-
ni¢ sie przed spadkiem cen
na rynku. Majg coraz wieksze
problemy z nabywaniem horren-
dalnie drogich dziatek pod budo-
Wy, zrosngcymi w ekspresowym
tempie cenami materiatow bu-
dowlanych i stawkami za roboci-
zne.

Z raportu Expandera i Ren-
tier.io wynika, Zze w marcu miesz-
kania staniaty jedynie w 6 z 17
miast. Mocno spadfa natomiast
dostepnos¢ kredytéw hipotecz-
nych. Szczegblnie jest to bolesne
dla wnioskodawcow posiadaja-
cych dzieci, poniewaz nowa re-
komendacja KNF doprowadzita
do urealnienia kosztéw zycia
przyjmowanych przez banki
do wyliczen. W rezultacie do-
stepna kwota kredytu dla rodzi-
ny nierzadko spadta o ponad po-
towe w poréwnaniu w z wrze-
Sniem 2021T.

- Jednym z wymogow nowej
rekomendacji KNF jest to, Ze naj-
pOZniej od kwietnia banki musia-
ty zaczaé przyjmowac realne
koszty zycia, stuzace do wylicze-
nia dostepnej kwoty kredytu. To
spowodowato, Ze ogromnie spa-
dfa zdolnos¢ kredytowa rodzin
z dzie¢mi. Dla przyktadu w przy-
padku matzenstwa z dwdjka
dziecii dochodem 6000 zi netto,
Srednia dostepna kwota kredytu
we wrzeSniu 2021 1. wynosita 315
tys. zt. Miesigc temu byto to juz
tylko 197 tys. zt, a obecnie zaled-
wie 136 tys. zt. Najbardziej raza-
ca zmiana dla takiej rodziny na-
stgpita w ING Banku Slaskim. We
wrzesniu 2021 . byt gotow przy-
znac takiej rodzinie 315 tys. zt,
aobecnie juz tylko 78 tys. zt. Ta-
ka kwota nie pozwoli na zakup
mieszkania w zadnym z wiek-
szych miast - pisza eksperci
Expandera i Rentier.io.

Goracy marzec
Na razie jednak nie widac prze-
tozenia na rynek, a marzec byt
wrecz zaskoczeniem.

- Przynajmniej w marcu dane,
ktére naptynety z rynku, wydajg
sie iS¢ w poprzek rzeczywistosci.
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Bartosz Turek,
giéwny anali-
tyk HRE
Investments:
Waznym czyn-
nikiem, ktory
nie pozostaje
bezwpltywu
nawyceny
mieszkan jest
dwucyfrowa
inflacja.Ztg
przewaznie
dobrzeradzi
sobierynek
nieruchomo-
$ci. W ditugim
terminie ceny
mieszkan ro-
sngbowiem
szybciej nizin-
flacja - prze-
waznie o oko-
to1-2pkt.
proc. rocznie.
Jak dhugi musi
byé¢ jednak ten
termin, aby
nieruchomo-
$cidawaty
pewnosgé, ze
realnie zarobi-
my?Juz10lat
daje niemal ta-
ka witasnie
gwarancje -
tak sugeruja
danez15 kra-
jowzlat1975 -
2021 (Dane
Banku Rozra-
chunkow Mie-
dzynarodo-
wych).Co
wiecej, nie tyl-
ko zarobimy,
ale zarobimy
tak duzo, ze co
najmniej po-
konamy infla-
cie.
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> W samym tylko trzecim
miesigcu roku Polacy wystgpili bo-
wiem o kredyty mieszkaniowe
na kwote okoto 19-20 miliardéw
ztotych. Byt to najwyzszy wynik
w historii - wyzszy nawet niz w re-
kordowym dotychczas marcu
2021 roku, kiedy wystapiliSmy
o hipoteki o Iacznej wartosci17-18
mld ztotych (szacunki HRE Invest-
ments na podstawie danych BIK).
Za tym historycznym rekordem
stoi prozaiczny powod. Najpew-
niej Polacy przyspieszyli moment
ztozenia wnioskow kredytowych,
aby skorzystac z dotychczasowych
zasad ich udzielania. Te - jak wspo-
mnieliSmy powyZej - zmienity sie
zgodnie z zaleceniami KNF
od kwietnia 2022 rok - zauwaza
Bartosz Turek, gtowny analityk
HRE Investments.

Najembije rekordy

Wielu klientéw postanowito zda-
zy¢ przed niekorzystnymi zmiana-
mi, stad rekordowa liczba wnio-
skow. Jest jeszcze jeden powod.
Alternatywa dla kredytu na zakup
mieszkania jest jego wynajecie.
Jesttojednak coraz mniej osiggal-
na altematywa z powodu kosztow.,

- Ceny najmu rosna, jak mgdy
wczesniej. Srednia kwota najmu
mieszkania wzrosta w wielu mia-
stach od 30 proc. do nawet 70 proc.
- zauwaza Barttomiej Baranowski,
gléwny analityk nieruchomosci
Domiporta.pl.

Za 3-pokojowe mieszkanie
w stolicy Pomorza trzeba srednio
zaplaci¢ wihascicielowi 4,4 tys. zt
miesiecznie. Kwota znacznie prze-
kraczajgca rate kredytu. Mniejsze
mieszkania na wynajem kosztujg
Srednio 2-3 tys. zt. Ceny wrosty
0 potowe w ciggu roku.

Skad takie podwyzki? Miesz-
kan na wynajem brakuje. Popyt
wrbst m.in. z powodu naptywu
wojennych uchodzcow. Wiascicie-
le nieruchomosci w ceny najmu
zmuszeni s3 wliczy¢ rosngce kosz-
ty utrzymania nieruchomosci oraz
rosngce koszty sptaty kredytu za-
ciaggnietego na zakup mieszkan
pod wynajem.

Trudno zatem spodziewac
sie, ze mieszkania staniejg, choé
sq coraz mniej dostepnym luk-
susem.
©®
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SPADEK ZDOLNOSCI
KREDYTOWE)

347 559
I. Singiel
Srednia kwota kredytu: 285 000 zt
Sredni spadek zdolnoéci -18%
(kwotowo o okoto 60.000 zt)
Spadek, w zaleznosci od banku: 6% - 38% = 1 8%

kwiecien marzec

393 785
285 559
Il. Rodzina 2+1

Srednia kwota kredytu: 330 000 zt

2 7(y Sredni spadek zdolnosci -27%
= (0] {kwotowo o okoto 100.000 zi)

Spadek, w zaleznosci od banku: 14% - 42%
kwiecien marzec

Jak zmniejszyla sie zdolnosc kredytowa rodzin 2z dziecmiw ciqgu ostatnich miesiecy po podwyz-
kach stop procentowych i zaostrzeniu warunkow przyznawania kredyt 6w.

Rata kredytu zaciggnietego na 25 lat i 300 tys. zt (marza 2,6%)

2 800 zt
2600 zt
2 400 zt
2200 zt
g
“‘”6 2000 zt
S 1800z
2
3 16002t
1400 zt
1000 zt
"v "» ’
'\?’&Q"'eg\ "\'@0 * "p.§> W \Sc\'dé'@ &'%"&Q 6;'0@ zt:bo 2:(‘ @b&
'é-.g, K 't'»“ g & SIS A &
@&é"@@"»@f“\ KGN
*prognoza Okres

Szacunki HRE Investments na podstawie danych stooq.pl i patria.cz (20.04.2022)

Jak moze ksztattowac sie rata kredytu w nadchodzqgcych miesigcach.

NOTUS FINANSE



XXII EDYCJA KONKURSU MENEDZER
POMORZA. NAGRODY A 2021 ROK

Menedzer Pomorza to jedna z najbardziej prestizowych nagrod w naszym regionie.
W minionych latach laureatami zostali znani, odnoszqcy sukcesy
wwielu roznorodnych branzach biznesmeni. Juz w czerwcu, podczas uroczystej gali,
poznamy najlepszych menedzerow na Pomorzu.

elem konkursu jest wy-
fonienie  najlepszych
menedZzerow  pomor-
skich firm, cechuja-
cych sie skutecznoscia
w zarzadzaniu w kazdej
sytuacji, pokazanie, z ja-
kimi wyzwaniami muszg sie na co dzien
mierzy¢ menedzerowie firm, klubéw
sportowych, stuzby zdrowia, instytucji
pozarzadowych.

Kandydaci do tytulu beda oceniani pod
wzgledem skutecznosci w zarzadza-
niu organizacja, tego jak poradzili sobie
w trudnej sytuacji zwigzanej z COVID-19,
postrzegania przez wspotpracownikow
oraz lokalne srodowisko, przestrzega-
nia zasad prawnych oraz regut zdrowej
konkurencji, wrazliwosci na potrzeby
spoteczne, dzialalnosci charytatywnej
iwsparcia lokalnych inicjatyw.

Zasady i kategorie

Laureatow konkursu wytoni kapituta,
ktora sktadac sie bedzie z przedstawicie-
li redakcji ,Dziennika Battyckiego” oraz
partnerow. Konkurs zostat podzielony
na trzy etapy:

eetap I - nominowanie kandydatow
przez redakcje . Dziennika Battyckiego”
oraz cztonkow kapituty

eetap II-weryfikacja nominowanych
pod katem spehiania przez nich wa-
runkow udziatu w konkursie i stworze-
nie finatowej listy

- etap IlI-wylonienie laureatéw przez ka-
pitute konkursu

« etap IV-finatowa gala

W tym roku tytul MenedzZera Pomorza
przyznany zostanie w pieciu kategoriach:

» Gospodarka

 Zdrowie

 Kultura

* Sport

« Organizacja Pozarzadowa

W konkursie nagrodzeni zostang laurea-
ci pierwszych miejsc w kazdej z katego-
rii, moga zostac przyznane wyroznienia
specjalne.

Zapraszamy Panstwa do udmalu w akcp Menedzer Pomorza jako Partner wydarzema
Szczegoty dostepne pod numerem telefonu: 797 001 046



52 Strefa nieruchomosci / kwiecien-maj 2022

tekst: Mateusz Tkarski

ubieglym roku wybu-
dowano prawie 240
tys. mieszkan. Liczba

imponujgca, najwieksza od 1978
roku. Jednak jeszcze wiele, jak
szacujg eksperci nawet 30, takich
rekordowych lat musi minag,
abySmy dobili do $redniej unij-
nej nie tylko pod wzgledem licz-
by mieszkan, ale i ich wielkosci.

Wedtug firmy doradczej Delo-
itte w Polsce w 2020 roku mieli-
$my 393 mieszkania na 1000 lud-
nosci. Dla poréwnania w Wielkiej
Brytanii byto to 436 mieszkan,
w Czechach - 468 mieszkan,
w Niemczech - 515 mieszkan,
a w Bulgarii - 575 mieszkan.

Rownie nieciekawie jest
pod wzgledem wielkoSci miesz-
kan, liczby pokoi i liczby oséb
mieszkajacych w przeludnio-
nych lokalach. Wedtug raportu
Quelle Locum polskie mieszka-
nia wciaz nie wygladaja nader
imponujgco na tle ich europej-
skich odpowiednikow. Zwtasz-
cza pod wzgledem oferowanej
powierzchni, ktéra w Polsce wy-
nosi Srednio 29 mkw., podczas
gdy w Danii to az 60 mkw.

- Eurostat przeanalizowat
obecng sytuacje rynkéw miesz-
kaniowych w krajach cztonkow-
skich UE i wysnut na tej podsta-
wie kilka wnioskow. Zgodnie
zudostepnionymi przez te insty-
tucje danymi, pomiedzy krajami
europejskimi wystepuja duze
ro6znice pod wzgledem wielkosci,
rodzaju i jakosci mieszkan - za-
uwazajg eksperci Quelle Locum.

FOT. PIXABAY.COM

g Ry o Odliderow dwarazy mniej
Przecietny mieszkaniec Danii ma do dyspozycji 60 mikw. mieszkania, czyli - metrow i pokoi
dwa razy wiecej niz przecietny mieszkaniec Polski. Statystyczny mieszkaniec stare-

go kontynentu uzytkuje okoto 40
metréw kwadratowych, podczas
gdy u nas jest to niecate 29 me-

POd wzg I ed e m tréw kwadratowych. Najwiecej

przestrzeni do dyspozycji ma

met raiu jeSteé my r]?:ll(f\;vc.ZYk - przecietnie ok. 60
H 1 lakow zyj lud-
W ogonie Europy ionych mioszkaniach? Burostat

przyjmuje, Ze zarowno single, jak

Mieszkanie przecietnego Dunczyka w oczach L‘;eé‘f}ziéeé%e dr;lgéi"'zf;itj‘i"’;li’é‘g’g:
statystycznego Kowalskiego moze uchodzi¢ nie, w ktérym wydzielony zostat

za posiadtosc. minimum jeden pokéj dzienny
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Dostepnosc
mieszkan
dosé niska, bo
ceny miesz-
kan wysokie.
Dostepnosc
mieszkan li-
czona jako sto-
sunek ceny

do zarob-

kow wcigz nie
jest wysoka.
Pod tym
wzgledem Pol-
ska znalazta
sie w europej-
skiej Srednie;j.
Jak wyliczyli
eksperci firmy
Deloitte, na za-
kup 70-metro-
wego miesz-
kania przeciet-
ny Polak mu-
siatby odkta-
dac catg pen-
sje brutto
przez 8 lat. To
wynik podob-
ny jak w Chor-
wacjii na We-
grzech oraz
tylko nieco
gorszy niz np.
w Wielkiej Bry-
tanii. W zesta-
wieniu wypa-
damy za to le-
piej niz miedzy
innymi: Cze-
chy, Stowacja
czy Austria.

ijedna sypialnia. Pary z dzie¢mi
muszg dysponowac juz przynaj-
mniej 2 pokojami dziennymi. Je-
§li maja dzieci r6znej pici, starsze
niz 12 lat, musza one mie¢ swoje
pokoje. Wedtug tych zatozen
okoto 17 proc. ludnosci UE miesz-
ka w przeludnionych domach.
W naszym kraju ten wskaznik
jestjednym z najwyzszych w Eu-
ropie i wynosi az 37,6 proc. Go-
rzej jest tylko w Chorwacji (38,5
proc.), Bulgarii (41,1 proc.), na Eo-
twie (42,2 proc.) oraz w Rumunii
(45,8 proc.). Na drugim biegunie,
jeszcze przez dekady nieosiggal-
nym, sa Cypr (2,2 proc.), Irlandia
(3,2 proc.), Malta (3,7 proc.), Ho-
landia oraz Wielka Brytania (po
4,8 proc.).

Jeszcze gorzej wypadamy
pod wzgledem liczby pokoi przy-
padajacych na jednego miesz-
kanca. Dane Eurostatu wskazujg
jednoznacznie, ze w przypadku
Polski na kazdego z nas przypa-
da Srednio 1,1 pokoju, co jest naj-
nizszym wynikiem w catej Unii
Europejskiej i ustawia nasz kraj
w jednym rzedzie z Chorwacja
oraz Rumunia. Srednia UE wyno-
si natomiast duzo wiecej, bo jest
toaz 1,6 pokoju na osobe. Najwie-

Przystepnosc zakupu mieszkania

Strefa nieruchomosci

cej pokoi dla siebie ma mieszka-
niec Malty (2,2 pokoju), Belgii
(2,1) oraz Irlandia (2,1).

Powodem do optymizmu mo-
ze by¢ fakt, iz od 2002 roku prze-
cietna powierzchnia mieszkania
w Polsce stale wzrasta. Poczyna-
jac od 22,2 mkw. na osobe, po-
przez 25,6 mkw. w 2011 roku, az
po 29,2 mkw. w roku 2020. Jest
tojednak optymizm zdecydowa-
niu umiarkowany.

- Obecnie posiadamy okoto 7
metréw kwadratowych wiecej
niz miato to miejsce w 2002 ro-
ku. To niezty wynik, jednak na-
lezy zauwazyd¢, ze taka zmiana
nastapita na przestrzeni az 18 lat.
W takim tempie dotarcie do $red-
niej europejskiej zajmie nam
od 20 do 30 lat - zauwaza Bartosz
Turek, analityk HRE Invest-
ments.

Wig¢kszych mieszkari coraz

wig¢cej, ale namale nas sta¢

Pomimo tego, Ze polskie nieru-
chomo$ci wcigz odbiegaja
pod pewnymi wzgledami od tych
europejskich, sytuacja ulega po-
prawie. Coraz czeSciej klienci
oczekujg od nowych mieszkan
znacznie wiecej niz jeszcze kilka
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lat temu. Nie bez znaczenia sg tez
upodobania, ktore wykrystalizo-
waty sie w czasie trwania pande-
mii. Przeciagajacy sie lockdown
sprawit, ze chcielibySmy mieé
wieksze mieszkania, w ktoérych
mozna zaréwno pracowac, jak
izazywac relaksu. Popyt na tego
typu nieruchomosci z pewnoscig
nie pozostanie bez odzewu
narynku.

W ostatnim roku ceny naj-
wiekszych mieszkan rosty naj-
szybciej, Srednio 0 14 proc. Do-
bre dane z rynku pracy i wzrost
dochodéw spowodowaty, ze co-
raz wiecej osob sta¢ na zamiane
mieszkania na wieksze. Tych
na rynku jednak brakowato, po-
niewaz ceny nieruchomosci, na-
wet tych najmniejszych, wzrosty
o kilkanascie procent. Najmniej-
sze mieszkania ciesza sie naj-
wiekszym wzieciem, poniewaz
na takie sta¢ najwiecej kupuja-
cych.

W nadchodzacych miesigcach
raczej sie to nie zmieni. Mimo
wzrostu wynagrodzen, zdolnosé¢
kredytowa spada w wyniku serii
podwyzek stép procentowych.
A kolejne jeszcze przed nami.
©®

Wielokrotnos$¢ rocznego wynagrodzenia brutto potrzebnego do nabycia 70 mkw. mieszkania

* cenarynkowa  ** mieszkania 2 rynku widrnego

# dom wolnostojacy

Zrddio: Deloitte na podstawie danych zebranych przez lokalne biura
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Polski Hak to teren o bogatej historii. Nazwa Polski Hak wywodzi sie 2 jezyka
dolnoniemieckiego, gdzie .Hake” oznaczalo przyladek bqdz mielizne. Teren
stugytrybakom, budowie statkow, produlcji przetworow rybnych.
Zdjecia: Przemystaw Swiderski.
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W Gdarisku, na cyplu u ujscia Motlawy do Martwej Wisly, powstanie zabudo-
wa mieszkaniowa 2 funkcjami handlowo-ustugowymi. Autorem zwycieskiej
koncepciji architektonicznej jest pracownia JEMS Architekci. Start prac budow-
lanychjest planowany na poczqtek 2024 roku. Inwestoremjest Capital Park.
Wizualizacje: materialy prasowe.
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Firma

Zwrot na Zachaéd
na biznesowej_
$ciezce rozwoju
LPP

Gdanska firma odziezowa mimo
utraty rynkow, ktére generowaty
25 proc. przychodéw, chce osig-
gnac¢ wzrost sprzedazy na pozio-
mie 13 proc. Zainwestuje takze gi-
gantyczne pienigdze na wzmoc-
nienie swojej najmtodszej marki.

Strefa strategii

tekst: Mateusz Tkarski

daniska firma LPP, najwieksza
G w kraju firma odziezowa, re-

aguje na zmiany zachodzace
w globalnym otoczeniu biznesowym.
W ostatnich latach zmiany te byty de-
terminowane przez kolejne etapy
pandemii koronawirusa. Kiedy wy-
dawato sie, ze Swiat wroci do normal-
nosci, wywrocony zostat inwazja Ro-
sji na Ukraine. Wiele firm musiato
przedefiniowac swoje cele na kolejne
lata, kto wie, czy nie na state zmody-
fikowac swoje strategie.

Nowe kierunki dla swojego bizne-
su wyznaczyta takze LPP SA, do kt6-
rej naleza znane w Europie marki
odziezowe Reserved, Sinsay, Cropp,
House i Mohito. Dwie pierwsze maja
by¢ najwiekszym oparciem biznesu.
Na starych rynkach i kilku nowych,
ktore zastapig utracone na trudny
do okreslenia czas rynek ukrainski
irosyjski.

Firma mimo zaburzen na rynkach
zbytu ma mocna pozycje finansowa
i zamierza intensywnie inwestowac
w tradycyjny i elektroniczny kanat
sprzedazy.

/ kwiecien-maj 2022

Rosja i Ukraina generowaly

25 proc.sprzedazy

KoniecznoS$¢ zawieszenia dziatalnosci
w Ukrainie i decyzja o zamknieciu
wszystkich sklepow stacjonarnych
oraz sprzedazy online na rynku rosyj-
skim oznacza dla LPP utrate blisko 25
proc. przychodow. W odpowiedzi
natrudnginiepewng sytuacje w regio-
nie pozostajacym dotychczas dla spot-
ki jednym z najbardziej perspektywicz-
nych, firma zdecydowata o wyznacze-
niu nowych kierunkéw w swojej strate-
gii rozwoju.

Ciezar dziatalnosci biznesowej zo-
stanie przeniesiony z rynkéw wschod-
nich w strone Srodkowo-potudniowej
i zachodniej czeSci Europy. Plany biz-
nesowe LPP obejmowac beda dziata-
nia wzmacniajgce dostepnos¢ oferty
odziezy w krajach Unii Europejskiej,
zarowno w zakresie zwiekszania po-
wierzchni handlowej sieci stacjonar-
nej na dotychczasowych rynkach, jak
idalszej ekspansji zagranicznej w Eu-
ropie.

- Po trudnym okresie pandemii sta-
neliSmy przed kolejnymi wyzwaniami
zwigzanymi z utratg znaczacej czesci
sieci sprzedazy. Pomimo tego sytuacja

Marka Sinsay ma stac sie
drugim obok Reserved filarem
biznesu odziezowej firmy.

MATERIALY PRASOWE
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spotki pozostaje stabilna, a spodzie-
wane przychody za biezacy rok obro-
towy na poziomie ponad 16 mld zt po-
zwalaja nam mySle¢ ze spokojem
o przysztosci LPP. Z drugiej strony, wo-
bec braku mozliwosci przewidzenia
przysztej sytuacji w pograzonej w woj-
nie Ukrainie, postanowiliSmy skon-
centrowac sie na rozwoju w krajach
Unii Europejskiej, w ktorych dzis juz
jesteSmy obecni z nasza oferta. ROw-
nolegle chcemy zadebiutowac na no-
wych rynkach, szczeg6lnie w regionie
Europy Potudniowej, gdzie widzimy
potencjat wzrostu dla naszych marek
- zapowiedziat Przemystaw Lutkie-
wicz, wiceprezes LPP.

Sinsay drugim filarem

Gdanska spotka jeszcze w biezacym
roku obrotowym planuje otwarcie po-
nad 500 nowych sklepéw o tgcznej po-
wierzchni handlowej rzedu 500 tys.
mkw. Dziatania realizowane rownole-
gle zar6wno na nowych rynkach, jak
i na tych, na ktoérych obecne s3 juz
marki LPP, majg pomoc w wyroéwna-
niu strat poniesionych w wyniku kon-
fliktu zbrojnego za wschodnig granica
i umocni¢ rynkowg pozycje wszyst-

v

Strefa strategii

kich brandéw w Europie, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem marki Sinsay.

- Wnajblizszym czasie chcemy sku-
pic sie na wsparciu rozwoju naszej naj-
mtodszej marki i jeszcze w tym roku
planujemy otwarcie kolejnych 440
sklepow Sinsay. Chcemy w ten sposob
oprzec firme na dwoch silnych filarach
- naszej flagowej marce Reserved oraz
Sinsay - i z takiej stabilnej pozycji re-
alizowac kolejne plany rozwojowe. Nie
ograniczamy sie jednak tylko do tych
dwoch brandéw. Jeszcze do konca te-
go roku nasza sie¢ sprzedazy powiek-
szy sie o kolejnych 100 salonéw pozo-
statych marek - zaznaczyl Przemystaw
Lutkiewicz.

Ponadto wszystkie 5 marek LPP
w 2022 roku wejdzie do Albanii, nato-
miast w 2023 roku firma chce zadebiu-
towac az na trzech kolejnych rynkach.
Marka Sinsay otworzy swoje salony
w Grecji oraz we Wtoszech, z kolei
na Cyprze pojawig sie pierwsze salony
franczyzowe Reserved. Rozwdj sieci
handlowej tej marki bedzie kontynu-
owany takze w Niemczech oraz Wiel-
kiej Brytanii.

- Duze zainteresowanie wtoskich
klientow oferta online w sklepie pa-
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neuropejskim sktonito nas do urucho-
mienia salonow stacjonarnych Sinsay
w tym kraju. R6wnie obiecujgco zapo-
wiada sie rynek grecki, ktory traktuje-
my jako naturalny kierunek dalszego
umacniania naszej pozycji na Batka-
nach. Z kolei z propozycja Reserved
poprzez sklepy franczyzowe chcemy
trafi¢ do klientow na Cyprze - zapo-
wiedziat wiceprezes Lutkiewicz.

Internetiwzrost przychodow
Zmiany na Swiecie nie zmienig naci-
sku firmy na rozwoj e-commerce, kt6-
ry w czwartym kwartale 2021/22 osig-
gnatudziat w sprzedazy przekraczajg-
cy 30 proc. W biezacym roku wartos¢
przychodow ze sprzedazy interneto-
wej wedtug szacunkow spotki moze
wynieS¢ nawet 5 mld zt.

Sytuacja finansowa polskiej spotki
odziezowej pozostaje stabilna. Szaco-
wane przychody LPP za rok obrotowy
2022/23, zwylaczeniem rynku ukrain-
skiegoirosyjskiego, wynieS¢ moga po-
nad 16 mld zt, co oznacza wzrost sprze-
dazy o 13 proc. rok do roku, mimo tak
wielkich zawirowan i utraty rynkow
wschodnich.
o®

Internetowy kanat sprzedazy
moze w tym roku obrotowym
przyniesc 5mld 1.
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Strefa menedzera

Pracowitosc, doszkalanie sie, duza doza rywalizacji, ambicja poszerzania
strefy wphywow i niezaleznosc - to cechy wspolczesnej przywodczyni.

Wojowniczki,
Krolowe i Sitaczki

Jedna na piec¢ kobiet petnigcych kierownicze
funkcje postrzega samg siebie jako liderke.

tekst: Tadeusz Makarski

obiety petnigce kierowni-
K cze funkcje w firmach wy-

chodz3 z cienia, ale jest to
proces wieloetapowy i peten wy-
Zwan.

Na zlecenie Clue PR z panelem
Ariadna powstat raport Przy-
wbddczynie 3.0. Badanie obje-
o 640 kobieti mezczyzn pehia-
cych zaréwno funkcje kierowni-
cze, jak i wspierajace w firmach.
Raport przeanalizowat zachowa-
nia liderek w pracy, ich motywa-
cje i obawy, cechy, ktére poma-
gaja im w karierze i poziom
wsparcia, jaki otrzymuja. Porow-
nano obie plcieizostaty réwniez

wytonione 3 wiodace typy lide-
rek: Wojowniczka, Krélowa i Si-
faczka.

Zraportu wynika, Ze swoja ro-
le kobiety-liderki przede wszyst-
kim uznaja za wspierajaca - 82
proc. deklaruje, ze oferuje swo-
im pracownikom wsparcie me-
rytoryczne i emocjonalne, ale
za autorytet uwaza sie 79 proc.,
podczas gdy 84 proc. mezczyzn
uwaza, ze cieszy sie bardzo du-
zym autorytetem. Kobiety sg bar-
dziej otwarte na opinie innych,
ale rowniez czeSciej im ulegaja
niz mezczyzni (73 proc. do 67
proc.). Na kompromis jednak
idzie nieco potowa. 55 proc. lide-
rek jest sktonnych do kompromi-
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su i dopasowania sie do innych.
Za liderke uwaza sie tylko 22
proc. kobiet, podczas gdy tak sie-
bie postrzega 36 proc. mezczyzn.

71 proc. badanych kobiet przy-
znaje, ze duzo wymaga od in-
nych, 19 proc. méwi, Ze nie boi
sie konfliktu, a konfrontacja
wrecz napedza je do dziatania.
Co jeszcze motywuje przywod-
czynie? Gléwnymi motywatora-
mi dla kobiet s3: niezaleznos¢ fi-
nansowa (91 proc.), 10zwdj 0so-
bisty (91 proc.), sprawdzenie sie-
bie i swoich mozliwosci (84
proc.). Niewiele mniej liderek
uznaje mozliwos¢ oszczedzania
i inwestowania pieniedzy
zawazny czynnik napedzajacy je
do pracy - stowem, finanse maja
znaczenie dla liderek.

Liderki lubig konkurowac ze
swoimi partnerami. Dla prawie
potowy doréwnanie lub bycie
lepsza zawodowo niz partner jest
waznym czynnikiem, podobnie
jak ogélnie bycie lepsza od in-
nych jest istotne dla 57 proc. ba-
danych menedzerek.

Niekoniecznie idzie to w parze
z asertywnoscia - az 68% liderek
deklaruje, Ze staranie sie o awans
jest dla nich jednym z najwiek-
szych wyzwan. Jednak zdecydo-
wanie najwiekszym, oprocz osig-
gania zamierzonych celéw, jest
radzenie sobie z ciggtym zmecze-
niem - narzeka na nie az 73 proc.
badanych.

Jak przypuszczajq autorki ba-
dania, by¢ moze wynika to z dru-
giego wyzwania, ktérym dla 63
proc. badanych przywodczyn
jest taczenie zycia zawodowego
i prywatnego. Dla mezczyzn
na podobnych stanowiskach naj-
wiekszym wyzwaniem jest ra-
dzenie sobie ze stresem.

Odpowiedzi menedzerek po-
zwolity wyloni¢ trzy gtéwne ty-
py liderek, nazwanych dla po-
trzeb raportu blisko 16, jakie pet-
nig w organizacji: Wojowniczka,
Krolowa i Sitaczka.

Kobiety sg bardziej otwarte na opinie
innych, ale rowniez czesciejim ulegaja
niz mezczyzni(73 proc. do 67 proc.).
Na kompromis jednak idzie nieco

potowa.
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Autorkirapor-
tu Przywod-
czynie 3.0:
drMarta Bier-
ca, ekspertka
Uniwersytetu
SWPS, Custo-
mer Research
Director, Frost
&Sullivan,
dyrektor ba-
dankonsu-
menckich

w Frost & Sulli-
van. Wczesniej
manager dzia-
tubadan jako-
sciowych

w GfK Polonia
i konsultantka
ds.badan
wCPC, ba-
daczkawIp-
sos ASliSyno-
vate. Socjoloz-
kaietnolozka.

Alicja Wysoc-
ka-Switata,
partnerka za-
rzadzajaca

i wspotwiasci-
cielka agencji
CluePR.
Prowadzone
przez nig kam-
panie byty
wielokrotnie
nagradzane

w miedzyna-
rodowych
konkursach.
Ukonczyta
dziennikar-
stwonaUW,
prowadzi zaje-
ciaw Colle-
gium Civitas.
Zasiadaw jury
Zlotych Spina-
czy, Stevie
Awards, Sabre
Awards,
Young Creati-
ves orazw Ra-
dzie Zwiazku
Firm Public
Relations.

Krélowa to dominujacy typ li-
derki. Odpowiedzialna, sumien-
na i wyrozumiata. Skionna
do kompromisu. Wspiera w bie-
zacych zadaniach, a sukces za-
wodowy definiuje jako bezpiecz-
ng przysztos¢. Stawia na relacje,
nie dazy zarazem do narzucania
swojego zdania, ale wskutek te-
go nie jest rowniez dla innych
mentorka. Nie poswiecitaby Zy-
cia prywatnego dla pracy. Wywa-
zona, niesktonna do ryzyka, by-
wa zachowawcza w decyzjach.

Wojowniczka, drugi w kolej-
nosci typ liderek, jest bardziej zo-
rientowana na wlasny rozwoj za-
wodowyiawanse. Uwaza, Ze ma
autorytet. Potrafi wspiera¢ in-
nych. Wazne jest dla niej posia-
danie strefy wptywow poza do-
mem, a za klucz do sukcesu
uznaje konsekwencje w dziata-
niu. Bywa bardziej bezkompro-
misowa od Krélowej. Duzym wy-
zwaniem jest dla niej wypalenie
zawodowe, podobnie zresztg jak
dla ogotu kobiet - az 65% liderek
ogobtem uwaza to za wyzwanie.

Trzecim wyrdzniajacym sie
typem menedzerki jest Sitaczka.
Zaangazowana w prace, czesto
bywa wypalona i zmeczona,
awyzwaniem bywa dla niej zbu-
dowanie swojej pozycji w orga-
nizacji, jak zresztg dla liderek
ogotem. Lubi wspotprace z inny-
mi i wazna jest dla niej praca
zgodna z wartos$ciami. Jest towa-
rzyska, zalezy jej na byciu lubia-
ng i dobrej atmosferze, czasem
kosztem tempa pracy.

Trzy typy liderek to trzy mo-
dele zarzadzania, niemniej rdzen
jest podobny. Duzy naktad pra-
cy, ciggte doszkalanie sie, brak
mentoringu, duza doza rywaliza-
cji, przy jednoczesnej ambicji
na poszerzanie strefy wptywéw
i niezaleznos¢ - to cechy wspot-
czesnej przywodczyni - podsu-
mowuja autorki badania.

Rola kobiet w biznesie z roku
na rok staje sie coraz bardziej
znaczaca. Przybywa liderek nie
tylko na kierowniczych, ale i naj-
wyzszych zarzadczych stanowi-
skach. Rola ta mogtaby by¢ na-
wet wieksza, gdyby nie stereoty-
py, wynika z raportu ,,Sita kobiet
na rynku pracy” opracowanego
przez BIGRAM i Think Tank.

Strefa menedzera

Zdaniem ankietowanych wra-
porcie, o rosnace;j sile kobiet w biz-
nesie Swiadcza przede wszystkim
ich wysokie kwalifikacje (94
proc.), odwaga do otwarcia wta-
snego biznesu (81 proc.) oraz prze-
miany spoteczne i walka ze ste-
reotypami (72 proc.). Za najistot-
niejsze czynniki decydujace
o osiaganiu sukcesow bizneso-
wych przez kobiety ankietowani
uznali: doSwiadczenie (76 proc.),
umiejetnos¢ adaptacji do zmian
(68 proc.) oraz wyksztatcenie (62
proc.).
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Mimo Ze prawo daje wszyst-
kim réwng pozycje na rynku pra-
cy, a praktyka spoteczna powoli
odchodzi od podziatéw na ptec
w kontekscie kompetencji i ak-
tywnoSci zawodowej, w wielu
przypadkach kobiety nadal od-
czuwaja dodatkowe bariery. Zde-
cydowana wiekszoS¢ responden-
téw (71 proc.) jako czynnik utrud-
niajacy awans kobiet wskazata
stereotypy i spoteczne przyzwy-
czajenie do tego, Ze to mezczyzni
zajmujg wysokie stanowiska
w hierarchii zawodowej. ©®

TRZY GLOWNE TYPY LIDEREK
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KROLOWA WOJOWNICZKA SILACZKA
ODPOWIEDZIALNA, SUMIENNA ZORIENTOWANA NA WLASNY ZAANGAZOWANA W PRACE,
| WYROZUMIALA. SKLONNA ROZWOJ ZAWODOWY | AWANSE. LUBI WSPOLPRACE Z INNYMI.
DO KOMPROMISU. WYWAZONA, UWAZA, ZE MA AUTORYTET. WAZNA JEST DLA NIEJ PRACA
NIESKEONNA DO RYZYKA. WSPIERA SWOJA WIEDZA. ZGODNA Z WARTOSCIAMI.
WSPARCIE TAK,
KOMPROMIS - NIEKONIECZNIE
82% 79% 73%
DEKLARUJE, ZE OFERUJE SWOIM UWAZA SIE ZA AUTORYTET. ULEGA OPINIOM.
PRACOWNIKOM WSPARCIE
MERYTORYCZNE | EMOCJONALNE.
[ o o
55% 22% 58%
LIDEREK JEST SKLONNYCH UWAZA SIE ZA LIDERKE. LIDEREK CHCE BYC DLA SWOJEGO
DO KOMPROMISU. ZESPOLU ,,COACHEM".
o o [
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Naciggacze nie proznujg. Nieustannie wymyslajg nowe sposoby, jak wytudzi¢ dane czy pienigdze
od przedsie-biorcow. Podszywajg sie pod urzad skarbowy, Ministerstwo Finansow czy ZUS.
Preteksty sg rozne: zalegte sktadki, ptatnos¢ w viaTOLL czy kontrola podatkowa. Uwazajmy!
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tekst: Malgorzata Stempinska

lat prowadzi firme. Jak zapewnia,

regularnie ptaci wszelkie sktadki
do ZUS i rozlicza sie z urzedem skarbo-
wym. Dlatego tez byt bardzo zaskoczo-
ny, gdy w skrzynce mailowej znalazt
wiadomo$¢ o tym, ze czeka go kontro-
la podatkowa, bo ukryt swoje docho-
dy. - Zdenerowatem sie. Przeciez nie
mam zadnych ukrytych dochodéw!
Po chwili przeczytatem jeszcze dwara-
zy tego maila. Od razu podpadto mi, ze
nie miat polskich znakéw. Byt tez na-
pisany bardzo niesktadnie, jakby pisat
go cudzoziemiec. Zastanowito mnie
rowniez, ze mail przyszedt w dzien
wolny od pracy. Nastepnego dnia za-
dzwonitem do mojej skarbéwki i usty-
szatem, ze to oszustwo i pod zadnym
pozorem nie wolno mi otwiera¢ zatgcz-
nika, bo zainfekuje mi laptopa - opo-
wiada bydgoszczanin.

Panu Januszowi z Grudziadza ci-
Snienie mocno podskoczyto, gdy
w skrzynce zobaczyt maila o rzeko-
mym zadtuzeniu w Departamencie Po-
datku. - Jestem uczciwym obywate-
lem, zawsze sumiennie ptace wszelkie
rachunki i podatki. Dwa razy doktad-
nie przeczytatem wiadomos¢. Nie by-
o w niej ani stowa, ile wynosi to moje
zadluzenie. Po chwili mnie oSwiecito,
Ze przeciez nie ma takiej instytucji jak
Departament Podatku! - styszymy.

Inny Czytelnik opowiada o mailu
rzekomo z Ministerstwa Finanséw opa-
trzonym logo tego resortu. Jak mozna
w nim byto przeczytaé, odbiorca otrzy-
ma zwrot podatku, jesli poda kilka in-
formacji: imie i nazwisko na karcie
platniczej, adres zameldowania wraz
z kodem pocztowym, numer karty, nu-
mer (CVV - 3 cyfry z tylu karty), date jej
waznosci, numer PIN oraz date urodze-
nia. Jednym stowem wszystkie dane,
by potem naciggacze mogli dobrac sie
do pieniedzy na koncie.

P an Jacek z Bydgoszczy od oSmiu

Falszywe telefonyimaile

To zaledwie trzy z wielu przyktadow
oszustw. - Osoby podajace sie za pra-
cownikéw urzedéw skarbowych lub
Ministerstwa Finansow telefonuja
przyktadowo w sprawach dodatkow
do PIT lub podejrzanych przelewow.
Przypominamy, Ze resort finansoéw nie
prowadzi telefonicznej weryfikacji pro-
wadzonych spraw, ani nie zbiera w ten
sposob informacji o podatnikach - za-

Strefa bezpieczenstwa

Oszustom nie brakuje pomystow, jak nas
naciggnagc. Tylko od naszej czujnosci zale-
2y, czy uratujemy swoje pieniqdze

pewnia Kinga Blaszczyniska, rzecznik
Izby Administracji Skarbowej w Byd-
g0SZCZy.

Jak dodaje, podobne proby wytu-
dzen mogg pojawic sie w wiadomo-
Sciach wysytanych przez oszustow.
Prébuja w ten sposéb uzyskac dane
do logowania i dane autoryzacyjne
do bankowosci, by nastepnie wykrasé
pienigdze z konta bankowego ofiary.
Ostatnio pojawity sie rowniez fatszy-
we emaile wymuszajgce ptatnosé
w viaTOLL. Nie dajmy sie na to nabrag,
bo ustuga viaTOLL zostata zakonczo-
na z koncem wrzeSnia 2021 roku.

Dzwoni oszust,

awySwietla si¢ znany kontakt
Oszusci podszywajq sie tez pod pra-
cownikow ZUS. - Oszukuja nie tylko se-
niorow, ale réwniez przedsiebiorcéw.
Nie tak dawno informowaliSmy o tak
zwanym spoofingu telefonicznym po-
legajgcym na podszywaniu sie pod do-
wolny numer lub nazwe kontaktu.
Choc telefon odbiorcy wyswietla dang
informacje o dzwonigcym lub pisza-
cym wiadomoS$¢, w rzeczywistosci
dzwoni lub pisze kto$ inny. W ten spo-
sOb oszusci, podszywajac sie pod kon-

W ubiegtym roku ZUS
ostrzegat przedsiebiorcéow
przed fatszywymi mailami
zinformacja o pilnej
koniecznosci sptaty zalegtosci
sktadkowych

123RF
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sultanta infolinii ZUS, dzwonili w spra-
wie zmiany numeréw telefonow
do konta na Platformie Ustug Elektro-
nicznych ZUS czy zmiany numerow te-
lefonéw uzywanych w komunikacji
z bankami - mowi Krystyna Michatek,
regionalny rzecznik ZUS wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Jak dodaje, konsultanci infolinii ZUS
nie dzwonig do klientow w sprawie
zmiany numerdw telefonéw do konta
na (PUE) ZUS czy zmiany numerow te-
lefonéw w bankach. Dlatego pod zad-
nym pozorem nikomu nie podawajmy
swoich danych do logowania na PUE
ZUS czy danych osobowych. Zgodnie
ze standardami ZUS, kiedy jest ko-
nieczno$¢ kontaktu pracownika
z klientem, konsultanci ZUS przedsta-
wiajg sie, podajac swoje imie i nazwi-
sko oraz przekazuja informacje mery-
toryczng zazwyczaj zwigzang z pyta-
niem klienta. Telefony z ZUS-u moga
dotyczy¢ wezwania na kontrole zwol-
nienia lekarskiego lub sg zwigzane
z prowadzong w ZUS konkretng spra-
wa klienta.

W ubiegtym roku ZUS ostrzegat
takze przed fatszywymi mailami z in-
formacja o pilnej koniecznosci spta-
ty zalegtosci sktadkowych. Krystyna
Michatek przypomina, ze Zaktad dro-
ga mailowa nie kieruje do swoich
klientéw informacji o zalegtoSciach
sktadkowych. Przedsiebiorca infor-
macje o swoich rozliczeniach w ZUS
moze uzyska¢ w najblizszej jednost-
ce terenowej Zaktadu, u doradcy ptat-
nika sktadek. Stan swoich rozliczen
moze rOwniez sprawdzi¢ na swoim
profilu na PUE ZUS. Droga elektro-
niczng ZUS kontaktuje sie jedynie
z tymi klientami, ktérzy posiadaja
konto na PUE i wybrali taka wtasnie
forme kontaktu.

SprawdZmy, kto donas
dzwoni czy pisze
W przypadku otrzymania podejrzane-
go telefonu, maila, SMS-a lub proby
wytudzenia danych, ktére dotycza Mi-
nisterstwa Finanséw oraz Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej, nalezy je prze-
kazac na adres: incydent@mf.gov.pl.
- Kazde zgloszenie moze poméc ochro-
nic¢ tysigce innych uzytkownikoéw -
podsumowuje Kinga Btaszczynska.
Natomiast jesli mamy watpliwosci,
czy kontaktuje sie z nami pracownik
ZUS, zadzwonmy do najblizszej pla-
cowki Zaktadu lub Centrum Obstugi Te-
lefonicznej pod nr tel. 22 560 16 00. ©®
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Swiatowy rynek gier mobilnych jest wart 90,7 mld dolaréw. To wiecej niz rynki gier na PC
i konsole razem wziete. Hitowe produkcje powstajg takze na Kujawach i Pomorzu - w torunskiej
firmie Dark Point Games czy bydgoskim Vivid Games. Obie celujg w $wiatowy rynek.

To jest
wielka gra.
Toczy sie)

PrER I ey

o wielkie

FOT.SZYMON STARNAWSKI
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tekst: Filip Wolek

mes w swoim debiucie zaszoko-

walo - premierowy trailer w cig-
gu tygodnia zostat obejrzany niespet-
na 270 tysiecy razy. Regionalne studio
ma szanse rozstawi¢ Kujawy i Pomo-
rze wérod graczy interesujgcych sie hi-
storig starozytnej Grecji.

T orunskie studio Dark Point Ga-

Te gre pobrano 10 milionéw razy!

- W szerszej perspektywie, rozwéj ga-
medevu (towrzenie gier - red.) w Toru-
niuiBydgoszczy jest Swietna okazja dla
regionu pod wzgledem wizerunko-
wym - komentuje Pawet Waszak, pre-
zes spotki Dark Point Games. - Sukces
miejscowych firm wptynie pozytyw-
nie na postrzeganie naszego woje-
wodztwa, jako atrakcyjnego zawodo-
wo. W przysztosci Kujawsko-Pomor-
skie moze by¢ ciekawa alternatywa dla
gamedeveloperow, zwtaszcza z pot-
nocnej Polski.

Studio Dark Point Games powstato
W 2019 roku, a w ciggu ostatnich tygo-
dni zrobito sie o nim naprawde gto$no.
Ich debiutancki tytut to Achilles: Le-
gends Untold, ktory obecnie jest w fa-
zie beta.

Eaczy on w sobie kilka gatunkow
gier: hack&slash, RPG oraz soulslike.
Produkcja moze spodobac sie zaréw-
no weteranom, jak i poczatkujacym.
Podczas wedréwki gracz napotka po-
stacie znane z lekgji historii: miedzy in-
nymi Hektora oraz Parysa, z ktorymi
przyjdzie mu sie zmierzy¢. Tytut zostat
zrealizowany z perspektywa izome-
tryczna, a podczas rozgrywki staniemy
m.in. pod murami Troi. Gracze beda
mogli sprawdzi¢ w akcji autorski sys-
tem GAIA (Group Al Action) - system
sztucznej inteligencji odpowiedzialny
za interakcje miedzy grupa postaci.

Dark Point Games podeszto do pro-
jektu w spos6b ambitny, celujacy wry-
nek ogolnoswiatowy. W produkcje za-
angazowane jest kilka oséb z naszego
regionu. Duza czeS¢ zespotu odpowie-
dzialna za tytut, to osoby doSwiadczo-
ne, ktore wspottworzyty wiele popu-
larnych produkcji: chociazby jedna
Z najgtosniejszych gier wywodzacych
sie z Bydgoszczy, czyli Real Boxing 2.

Bydgoska produkcja ze studia Vivid
Games (w chwili pisania tekstu) zosta-
ta pobrana tacznie na urzadzeniach
z androidem ponad 10 mln razy.

Cho¢ do Swiatowej premiery trzeba
jeszcze poczekad, torunskie studio mo-

Strefa gier wideo

ze pochwali¢ sie bardzo dobrym star-
tem. O ich nadchodzacym tytule moé-
wity najwieksze zagraniczne media
branzowe, a ponadto znalazlo sie wie-
le 0s6b chcacych sprawdzic tytut sa-
memu.

Za posrednictwem Discorda - plat-
formy komunikacyjnej, osoby zainte-
resowne mogly zglosic sie do darmo-
wych beta testow.

- JesteSmy zadowoleni z dotychcza-
sowego odbioru bety Achilles: Legends
Untold - méwi Pawet Waszak. -
W pierwszych trzech dniach zamknie-
tych testow, tytut osobiScie sprawdzi-
to kilka tysiecy graczy, a ponad 350 ty-
siecy widzow obejrzato fragmenty roz-
grywki. Trailer Achilles: Legends Un-

Achilles: Legends Utold to debiutancki tytut studia Dark Point Game w Toruniu. Podczas
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told pojawit sie na najwiekszym porta-
lu o tematyce gamingowej - IGN. Do-
tychczas obejrzato go blisko 280 tysie-
cy osob.

Pracadla zdolnych programistow

- Tworzenie gier jest ztozonym proce-
sem, wymagajacym ogromnej wiedzy
technicznej oraz artystycznego zacie-
cia - ttumaczy prezes Dark Point Ga-
mes. - Zespoty sa coraz wieksze i po-
trzebuja coraz wiecej doSwiadczo-
nych specjalistéw. Jednak nasz rynek
jest pod tym wzgledem ograniczony.
Ale pandemia pokazata, Zze gamedev
moze szukac ich na calym Swiecie
inie musimy ograniczac sie do jedne-
go biura.

FOT.DARK POINT G:‘\MES

rozgrywki stajemy miedzy innymi pod murami Troi.

W bydgoskim studiu Vivid Games powstdla Jjedna z najpopularniejszych gier - Real

Boxing. Mozemy w niej stanqc do walki na wirtualnym ringu bokserskim.

FOT.VIVID GAMES
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Towary z drugiei rgki‘
ale Eierwszei klasx

Markowa sukienka za ulamek ceny, zakupy spozywcze za 1/3
wartosci i elektroni grosze - okazuje sie, Ze tak mozna.
Recykling, gospodarka,cyrkularna, zrownowazony rozwéj - to nie
tylko hasta, to silne trendy, ktore zawtadnetly zwilaszcza
generacja Z i nie tylko. IR

Moda narzeczy z drugiej re-
ki. Przybywa serwisow, ktore
umozliwiajq handel i wy-
“miane, przede wszyst-

} kimubran

———
by
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|
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tekst: Agata Wodzieri-Nowak

oraz czesSciej chcemy widziec
‘ ekonomie jako obieg zamknie-

ty, gdzie zuzyte materiaty i su-
rowce wprowadzane sg do kolejnego
cyklu zycia. Kulture dostepu zaczeta
wypierac kulture posiadania. Jak to
wyglada w praktyce?

Kiedy w kraju zaczeta sie pandemia,
szukaliSmy zajec, ktore nie wymagaty
wychodzenia z domu. Jednym z nich
byty porzadki, dawno planowane, zo-
stawiane na wieczne p6Zniej. Docze-

katy sie.

Reklama aplikacji: ,.Nie nosisz?
Wiecsprzedaj!”
Znalazly sie ubrania, ktére pasowaty
kilka kilograméw temu, zakupy nietra-
fione i zapomniane. Wiele w stanie
znakomitym, niekiedy z metkami.
Okazato sie, ze mozna na tym zarobic.

Dla Vinted i innych sklepow interne-
towych to byt dobry moment, a wiele
z nas tak polubito zakupy przez inter-
net, ze do sklepéw stacjonarnych jesli
wroca, to okazjonalnie.

»INie nosisz? Wiec sprzedaj!”, styszy-
my w reklamach aplikacji.

Internetowy second-hand zrewolu-
cjonizowat mySslenie o odziezowych
zakupach.

Aplikacje z, jeL_lnej strony wspierajg nas w tym, by nie marnowac jedzenia, a 2 drugiej

Strefa zakupow

Wrystarczy zrobic zdjecie np. swetra,
opis, wskazac rozmiar, cene i gotowe.
Gdy zgtasza sie klientka, system gene-
ruje etykiete wysytkowa. Pakujemy,
nadajemy paczke i kiedy kupujaca
obierze, pieniadze trafiajg na konto
w aplikacji. Mozna je wykorzystac
na zakupy albo przela¢ do swojego ban-
ku. Sprzedajacy nie ponosi opfat.

Zaczeto sie w2008 roku. Milda, jed-
na z zatozycielek Vinted chciata zmie-
ni¢ mieszkanie i okazato sie, Ze wiele
ubran utrudnia przeprowadzke. Po-
moc zaoferowat Justas i zbudowat stro-
ne, dzieki ktoérej mogta rozdac swoje
ubrania znajomym. Potem pomystem
zainteresowaty sie media. Duet przy-
jaci6t stworzyt Vinted, w ktorym dzis
pracuje okoto 1000 0s6b, dziata na 15
rynkach, skupiajac ok. 50 mln uzyt-
kownikow.

Ubrania z drugiej reki, ktore znaj-
dziemy w internetowych lumpeksach
to czesto nowe ubrania z metkami. Sg
tu marki popularne jak Reserved, Zara
czy 4f oraz te drozsze jak Asos, Tommy
Hilfiger czy znanych dom6éw mody np.
Dolce&Gabbana. Second hand6éw on-
line jest wiecej: inspired.sklep.pl, de-
cobazaar.com czy kwietna.pl albo tek-
stylowo.pl.

Czes¢ z nich taczy lumpeks z outle-
tem, anawet wiasna przerébka ubran.

pozwalajq zaoszczedzic.

FOT.123RF
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Koncéwki kolekcji w znacznie nizszych
cenach niz te pierwotne na metce ofe-
ruje tez Zalando Lounge. Ogtoszenia
z ubraniami z drugiej reki licznie poja-
wiajg sie na Olx czy Allegro. Zdecydo-
wanie jest w czym wybierac.

Mozna zarabiaé¢ na produktach,
ktore si¢ komus nie podobaly

Warta wspomnienia jest réwniez apli-
kacja Less.ap, ktora pozwala na sprze-
daz i zakup ubran, kosmetykow, elek-
troniki czy ksigzek. Rzeczy, ktore zy-
skaty nowych wtascicieli przelicza sie
tu na oszczednosc¢ litrow wody, ktora
bytaby potrzebna do wyprodukowania
nowych towaréw oraz na redukcje
PPM stezenia CO2.

Swiadomos¢é obiegu produktow
iskali zanieczyszczenia Swiata sprawi-
ty, ze uwazniej przygladamy sie nie tyl-
ko szafie. Wedtug ONZ na Swiecie, co
roku marnowanych jest 1 mld 300 mln
ton zywnoSci nadajacej sie do spozy-
cia, czyli1/3 juz wyprodukowanej. Naj-
nowsze badania przeprowadzone
w Polsce, ktore w grudniu 2021 1. przy-
wotata Najwyzsza Izba Kontroli poka-
ZUj3, zZe rocznie marnowanych jest
w naszym kraju az 4,8 mln ton zywno-
Sci. Duzy w tym udziat gospodarstw
domowych.

Sg aplikacje, ktore pomagaja z jed-
nej strony ratowac zywnos¢, ktéra da-
nego dnia nie sprzedata sie, konczy sie
termin waznosci, jednak wciaz jest do-
bra, a z drugiej - zaoszczedzi¢. To. m.in.
Too Good to Go albo Foodsi. Wystarczy
taka paczke pieczywa zarezerwowac
i odebra¢ pod koniec dnia. Ptacimy
1/3 ceny!

Twércy aplikacji przeciwdziatajacej
marnowaniu zywnosci Too Good to Go
podaja, ze przez ponad dwa lata dzia-
talnosci udato sie uratowac za posred-
nictwem technologii i zaangazowania
blisko po6ttora miliona uzytkownikéw
ponad 2 miliony positkow.

Mato tego. Na produktach, ktére ko-
mus sie nie spodobaty i zostaty zwro-
cone - mozna zarobic. Robig tak ci, kt6-
rzy kupuja cate palety na przyktad
elektroniki, pochodzacej ze zwrotow
np. Amazona. W sieci znajdziemy licz-
ne filmiki, w ktérych zazwyczaj mto-
dziludzie chwalg sie takimi zdobycza-
mi, choc¢by laptopami kupionymi
za utamek ceny, ktora w sklepie wyno-
si kilka tysiecy ztotych.

Oszczedzanie zawsze sie optaca. Nie
uzywasz? Mozesz sprzedac. Kto$ inny
bedzie zadowolony.
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Top 10

10 najbogatszych Polakow —
ranking za rok 2022.
Miliarderéw przybywa. Czes¢
to osoby, ktére na swoje

majatki pracujg od lat
0 Zrodto majatku: chemia, wy-
posazenie wnetrz, energety-
ka. Biznesmen, inwestor i kierowca raj-
dowy, najwiekszy polski przemystowiec
iinwestor prywatny za granica, dziataja-
cy m.in. w sektorze chemicznym, pod-
16g drewnianych, ptytek i ceramiki sani-
tarnej. Jego grupa przemystowa jest naj-
wiekszym producentem styropianu
w Europie, drugim co do wielkosci pro-
ducentem kafelkow i najwiekszym
na Swiecie wytworca desek podtogo-
wych. Ma 59 lat, urodzit sie w Kielcach.

Jerzy Starak - 18 487 min
z}. Zr6dto majatku: farma-
cja. Absolwent Szkoty

Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Pracowal we Wloszech,
w okresie PRL zatozyt Comindex, jedno
znajwiekszych przedsiebiorstw polonij-
nych. W 2000 r. kupit Polpharme (kon-
trolujac w20151. 64,5% akcji),a w2012t.
przejatwarszawska Polfe. W 2021 . upla-
sowat sie na czwartej pozyciji listy najbo-
gatszych Polakéw magazynu ,,Forbes”
(jegomajatek wynositwtedy 12,8 mld z1).
Ma53lata.

Tomasz Biernacki - 15750
mln zt. Zrédto majatku:
handel. Przedsiebiorca, me-

nedzer, zatozyciel i wspotwiasciciel sieci
handlowej Dino Polska. W 1999 roku
otworzytw Gostyniu swoj pierwszy sklep
pod marka Supermarket Dino. W 2003
nabyt wiekszosciowy pakiet udziatow
w firmie Agro-Rydzyna. Mieszka w Kro-
toszynie, ma 48 lat. W roku 2021 uplaso-
wat sie na drugiej pozydiji listy najbogat-
szych Polakow magazynu ,,Forbes” (je-
go majatek wynosit wtedy 13,1 mld z1).

Zygmunt Solorz - 13 940
mln zt. Zrodto majatku:
media telekomunikacja.

Zatozyciel Grupy Polsat Plus, inwestor
oraz bezposredni lub posredni witasci-
ciel takich podmiotoéw jak Netia, Tele-
wizja Polsat, Grupa Kapitatowa ZE PAK,
Port Praski, Elektrim, Plus Bank, Pre-
mium Mobile, Eleven Sports, Jet Story.
Ponadto filantrop, twérca Fundacji Pol-

MichatSotowow -27,3mld zt.

Ranking w strefie

sat i Stowarzyszenia Program Czysta
Polska. Ma 65 lat. W 2010 r. w rankingu
Swiatowych miliarderéw zajat 488.
miejsce, zmajatkiem szacowanym na 2
mld dolar6éw.

Dominika Kulczyk - 7 615
mln zt. Zrédto majatku:
energia odnawialna, inwe-

stycje. Zatozycielka i prezes Kulczyk Fo-
undation, przewodniczaca Rady Nadzor-
czejKulczyk HoldingiPolenergia SA. Ab-
solwentka kierunku sinologia w Katedrze
Orientalistyki i kierunku politologia
na Wydziale Nauk Politycznych i Dzien-
nikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. W latach 1999-
2000 przebywata w Chinach na stypen-
dium rozwijajacym znajomos¢ jezyka
mandarynskiego. Ma 44 lata. W ubie-
ghym roku réwniez na 5. pozycji rankin-
gu ,,Forbesa”.

Sebastian Kulczyk - 6 016
mln zt. Zrodto majatku:
chemia, inwestycje. Rocz-

nik 1980. Przedsiebiorca, dziatajgcy w ob-
szarze nowych technologii, miedzynaro-
dowy inwestor.

Zbigniew i Mateusz Juro-
7 szekzrodzing - 4736 minzt.
Zrodto majatku: zaklady

bukmacherskie, nieruchomosci. Zbi-

Michat Solowow zajql pierwsze miejsce w rankingu magazynu ,Forbes” za rok 2022.

/ kwiecien-maj 2022

gniew Juroszek to zatozyciel i wiaSciciel
przedsiebiorstwa ATAL.

Arkadiusz Mus - 4 337mln
0 zt. Zrédto majatku: mate-
riaty budowlane. Rocznik
1962. W 2001 roku przejat spotke Celt
Tychyizmienit jej nazwe na Press Glass
Oddziatw Tychach. W roku 2003 rozpo-

czat budowe zaktadu produkcyjnego
w Tczewie, ktory uruchomit w roku

2004.
O mln zt. Zrodto majatku: gry
komputerowe. Rocznik
1973. Zatozyciel firmy Techland. Firma
poczatkowo skupiata sie na thumaczeniu
zagranicznych programéwiwydawaniu
ich na polskim rynku. W 1993 roku Te-
chland rozpoczatl produkcje wlasnego
oprogramowania: stownikow, translato-
row, a takze gier komputerowych.
Bogdan i Elzbieta Kaczma-
1 0 rek-3881minzt. Zrédtoma-
jatku: meble. W 2019 r. mie-
siecznik ,,Forbes” umiescit matzenistwo
na 10. miejscu listy najbogatszych Pola-
kéw, a ich majatek wyceniono na 3,35
mld zt. ©®

Pawel Marchewka - 4 116

Oprac. napodstawie . Forbes” marzec2022;
Wikipedia- M. Nowacka-Goik

W 202012021 roku tez byt na czele listy.

FOT. DAWID £UKASIK



B:if",'c'ﬂ‘~ Strefa Biznesu

WSPIERAMY POMORSKI BIZNES

| Bezptatny magazyn dla Menadzerow

. ==

Strefa Biznesu Strefa Biznes
' | Yot ©

Bushgnrny
e

nnnnnn

NAJWIEKSZY REGIONALIZOWANY
SERWIS GOSPODARCZY W POLSCE

Sprawdzone |informacje gospodarcze
ze Swiata, z Polski i z Twojego regionu

Porady dla matych i érednich
przedsiebiorstw
Baza komunikatow i przetargéw

Relacje z najwazniejszych wydarzen
biznesowych

dabata, transport publiczny a metropolia debata deweloperska

www.dziennikbaltycki.pl/strefa-biznesu
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